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wi na sity va o ba

Zvir fa so mkiTx ve lo,

upir ve les yov li sa, min da aR v niS no, rom ius ti ci is umaR le si sko la er Ta der Ti in s ti

tu ciaa, ro me lic eq s k lu zi u rad uz run vel yofs sa mo sa mar T lo kan di da te bis, sa sa mar T

lo mo xe le o bis msur vel Ta mom za de bas da moq me di mo sa mar T le e bis, ise ve ro gorc sa sa

mar T lo sis te mis sxva Ta nam S ro mel Ta, pro fe si ul gan vi Ta re bas. 

ius ti ci is umaR le si sko la, mi si miz ne bi dan da amo ca ne bi dan ga mom di na re, mud mi vad vi

Tar de ba, rac auci le be lia, sa sa mar T lo sis te mis da Se sa ba mi sad mar T l m sa ju le bis sfe

ros Sem d go mi ga jan sa Re bis T vis.

wi nam de ba re do ku men t Si gan xi lu lia 20132016 wle bis man Zil ze ius ti ci is umaR les 

sko la Si mim di na re re for mis far g leb Si ga ta re bu li Ro nis Zi e be bi da cvli le be bi, ase

ve da ner gi li stan dar te bi da sas wav lo aq ti vo be bi. sa an ga ri So pe ri o di Se saZ leb lo bas 

iZ le va, Se fas des in s ti tu ci u ri Ca mo ya li be bis pro ces Si miR we u li prog re si ius ti ci is 

umaR le si sko lis struq tu ru li gan vi Ta re bis Wril Si, ase ve is xel Se sa xe bi po zi ti u ri 

Se de ge bi, rac miR we ul iq na zo ga dad sa sa mar T lo sis te mi saT vis. es uka nas k ne li per s peq

ti va gan sa kuT re biT mniS v ne lo va nia, rad gan ius ti ci is umaR le si sko lis upir ve le si mi

sia da sa mar T leb ri vi man da ti swo red qar Tu li mar T l m sa ju le bis ma Ral k va li fi ci u ri 

da pro fe si o na li kad re biT uz run vel yo fis xel Sewyo baa.

re for ma wle bis man Zil ze sxva das x va mo cu lo bi sa da for ma tis ara er Ti Ro nis Zi e bi sa

gan Sed ge ba, maT So ri saa, sa ka non m deb lo cvli le be bis pro eq te bis da Si da in s ti tu ci u ri 

sa mar T leb ri vi aq te bis mom za de ba, stra te gi u li gan vi Ta re bis mi mar Tu le biT Ca ta re bu

li sa mu Sao, ara er Ti kvle va, eq s per t Ta ana li zi da sas wav lo vi zi ti. Ti To e u li maT ga ni 

gan s x va ve bu li wo ni sa da sir Tu lis, Tum ca er T na i rad mniS v ne lo va ni da Ri re bu li na bi

ji iyo sa bo loo miz nis ken mi ma val gza ze – Seg veq m na mdgra di da efeq ti a ni sa mo sa mar T lo 

swav le bis sko la sa qar T ve lo Si.

yve la ze mox se ne bul ma moq me de bam er Tob li o ba Si xe li Se uwyo sa sa mar T lo sis te ma

Si xa ris xi a ni ga naT le bis mi wo de bas. da i ner ga er T g va ro va ni, stan dar ti ze bu li da ama ve 

dros moq ni li swav le bis praq ti ka, ro me lic srul Se sa ba mi so ba Sia wam y van ev ro pul ga

moc di le bas Tan. am mi mar Te biT, sxva er T gul par t ni or or ga ni za ci ebs So ris, spe ci a lu ri 

aR niS v nis Rir sia ev ro pis sab Wos ara er Ti war ma te bu li pro eq ti, ro me lic xSi rad ar se biT 

da say r dens war mo ad gen da re for mis pro ces Si ius ti ci is umaR le si sko lis T vis mis wi na Se 

mdga ri ga mow ve ve bis ga da sa la xad. msurs, mad lo ba ga da vu xa do yve la par t ni or or ga ni za

ci as ga mo Ce ni li mxar da We ri sa da ga naT le ba Si Ca de bu li mniS v ne lo va ni in ves ti ci i saT vis. 

an ga ri Sis mniS v ne lo va ni na wi li eT mo ba uSu a lod xa ris xi a ni swav le bis uz run vel
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yo fas, ro gorc stra te gi u li miz nis far g leb Si gan xor ci e le bul sis te mur re for mas. 

mkiTx ve li SeZ lebs, de ta lu ri in for ma cia mi i Ros sas wav lo cik lis Se mad gen lo ba sa da 

mu Sa o bis me To do lo gi a ze. an ga ri Si mo i cavs in for ma ci as iseT mniS v ne lo van amo ca neb ze, 

ro go ri caa sa mo sa mar T lo kan di da te bis mom za de ba, moq me di mo sa mar T le e bi sa da sa sa mar

T lo mo xe le e bis ga dam za de bis pro ce si, ase ve ius ti ci is umaR le si sko lis Se saZ leb lo be

bis da Se sa ba mi sad, mi si in s ti tu ci u ri gaZ li e re ba.

da bo los, war mod ge ni li an ga ri Si ius ti ci is umaR le si sko lis gun dis war ma te bu li 

Ta nam S rom lo bis da efeq ti a ni mu Sa o bis Tval sa Ci no ma ga li Tia, ris T vi sac mad lo ba min da 

ga da vu xa do maT da ase ve, am an ga riS Si mox se ni e bul yve la im pirs, xe li suf le bis or ga no

sa Tu sa er Ta So ri so/par t ni o ri or ga ni za ci is war mo mad gen lebs, maT So ris qar T vel da 

ucxo el eq s per tebs, rom le bic mxar da We ras ucxa deb d nen ius ti ci is umaR les sko las war

ma te bis miR we va Si. 

la Sa maR ra Ze – di req to ri

ssip – ius ti ci is umaR le si sko la

is to ria
ius ti ci is umaR le si sko la da ar s da 2006 wlis ap ril Si. mi si struq tu ra, or ga ni za ci

u li mowyo ba da saq mi a no ba re gu lir de ba `ius ti ci is umaR le si sko lis Se sa xeb“ sa qar T ve

los ka no ni Ta da ius ti ci is umaR le si sko lis wes de biT.

ius ti ci is umaR le si sko lis da ar se bis mTa va ri mi za ni iyo mo sa mar T le e bis da niS v nis 

axa li, dam sa xu re ba ze da fuZ ne bu li sis te mis Seq m na da moq me di mo sa mar T le e bi sa da sa

sa mar T los sxva Ta nam S rom le bis pro fe si u li tre nin ge bis in s ti tu ci o na li za cia. aR

sa niS na via, rom ius ti ci is umaR le si sko lis da ar se ba gan xor ci el da ev ro pis sab Wos 

ini ci a ti vi Ta da mxar da We riT, rac, Ta vis mxriv, gu lis x mob da sa qar T ve lo Si mar T l m sa

ju le bis sfe ros ma Ral k va li fi ci u ri kad re biT uz run vel yo fi saT vis Zli e ri ev ro pu li 

mo de lis Seq m nas. 

da ar se bis dRi dan dRem de gan xor ci e le bul ma Ro nis Zi e beb ma uz run vel yo sa ja ro sa mar

T lis iuri di u li pi ris „ius ti ci is umaR le si sko lis“ Zli er in s ti tu ci ad Ca mo ya li be ba, 

rom lis mi si ac mar T l m sa ju le bis sis te mis ma Ral k va li fi ci u ri kad re biT uz run vel yo faa. 

wi nam de ba re do ku men t Si mo ce mu lia 20132016 wleb Si ssip „ius ti ci is umaR les sko la

Si“ gan xor ci e le bu li re for mis Se sa xeb in for ma cia.

sko lis mar T vis or ga no e bi
ius ti ci is umaR le si sko lis mar T vis or ga no e bia: da mo u ki de be li sab Wo da di req cia. 

ius ti ci is umaR le si sko lis da mo u ki de be li sab Wo gan sazR v ravs sko lis Zi ri Tad mi

mar Tu le bebs da axor ci e lebs sko lis saq mi a no ba ze ze dam xed ve lo bas, xo lo ius ti ci is 

umaR le si sko lis di req cia pa su xis m ge be lia sko lis yo vel dRi ur saq mi a no ba ze. di req cia 

uz run vel yofs da mo u ki de be li sab Wos ga dawy ve ti le be bis aR s ru le bas, sas wav lo, sta Ji

re bis da ga dam za de bis prog ra me bis da geg m va sa da gan xor ci e le bas. as ru lebs ka non m deb

lo biT gaT va lis wi ne bul sxva  saq mi a no bebs.

ius ti ci is umaR le si sko lis me ti da mo u ki deb lo bi sa da gam W vir va lo bis uz run vel sa

yo fad, „ius ti ci is umaR le si sko lis Se sa xeb“ sa qar T ve los ka non Si 2013 wels Se vi da Sem

de gi cvli le be bi:
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1. sa qar T ve los uze na e si sa sa mar T los Tav m j do ma re ar Se iZ le ba iyos ius ti ci is umaR 

le si sko lis da mo u ki de be li sab Wos wev ri;

2. ius ti ci is umaR le si sko lis da mo u ki de be li sab Wos Tav m j do ma res ir Cevs sa qar T ve

los mo sa mar T le Ta kon fe ren cia;

3. ius ti ci is umaR le si sko lis da mo u ki de be li sab Wos erTer Ti wev ria ius ti ci is 

umaR le si sab Wos ara mo sa mar T le wev ri. 

swo red ze mo aR niS nul sa ka non m deb lo cvli le beb ze day r d no biT, 2013 wlis iv li si dan 

gan xor ci el da ssip „ius ti ci is umaR le si sko lis“ da mo u ki de be li sab Wos for mi re ba.

struq tu ru li cvli le be bi
2013 wlis seq tem b ri dan ius ti ci is umaR les sko la Si gan xor ci el da me nej men tis cvli le

ba. axa li me nej men tis mTa var mi zans war mo ad gen da da dRem de war mo ad gens ius ti ci is umaR

le si sko lis in s ti tu ci u ri gaZ li e re ba, saq mi a no bis efeq ti a no bis gaz r da da uwye bis mar T

vis pro ces Si sa er Ta So ri sod ap ro bi re bu li, Ta na med ro ve me To de bis da ner g va/ga mo ye ne ba. 

aR niS nu li mid go mis mi saR we vad kom p leq su ri cvli le be bi gan xor ci el da sxva das x

va mi mar Tu le biT. cvli le beb ma, Ta vis mxriv, sko lis me nej ments xe li Se uwyo ius ti ci is 

umaR le si sko lis saq mi a no bis Ta na med ro ve stan dar teb ze ga das v lis pro ces Si.

ius ti ci is umaR le si sko lis saq mi a no bis sis te mu ro bis uz run vel yo fi sa da sko lis mi

er gan xo ci e le bu li fun q ci e bis efeq ti a no bis gaz r dis miz niT, 2013 wels Se iq m na sko lis 

axa li struq tu ra. Ca mo ya lib da 3 struq tu ru li qve da na yo fi da maT So ris fun q ci e bi mka

fi od ga da na wil da. 2013 wels Seq m nil struq tu rul er Te u lebs war mo ad gen d nen: ad mi nis

t ra cia, sa er To gan yo fi le ba da sa fi nan sosa me ur neo gan yo fi le ba. wle bis gan mav lo ba Si 

sko la Si mim di na re re for mis pa ra le lu rad, sa Wi ro gax da ar se bu li struq tu ru li er Te

u le bis gam s x vi le ba da ma Ti saq mi a no bis sfe ro e bis ki dev uf ro ga far To e ba. 

ius ti ci is umaR le si sko lis wes de bis Se sa ba mi sad, am Ja mad uwye bis struq tu ru li er

Te u le bia:

1. ad mi nis t ra ci u li de par ta men ti;

2. sa mar T leb ri vi da or ga ni za ci u li uz run vel yo fis de par ta men ti;

3. fi nan se bis mar T vi sa da lo jis ti kis de par ta men ti.

ad mi nis t ra ci u li de par ta men ti – uz run vel yofs sko lis sas wav lo prog ra me bis da

geg m va gan xor ci e le bas; ana li ti ku ri saq mi a no bi sa da sa er Ta So ri so or ga ni za ci eb Tan 

ur Ti er To bis war mar T vas; sa zo ga do e bas Tan ur Ti er To bis, mar ke tin gu li mi mar Tu le bis 

da sko lis bib li o Te kis fon dis mar T vas; sko lis veb g ver di sa da veb por ta lis ad mi nis t

ri re bas;

sa mar T leb ri vi da or ga ni za ci u li uz run vel yo fis de par ta men ti – axor ci e lebs 

sko lis sa mar T leb riv uz run vel yo fas; ada mi a nu ri re sur se bis kom po nen tis mar T vas; sko

lis saq mis war mo e bas; sko lis da mo u ki de be li sab Wos saq mi a no bis sa mar T leb riv da or ga ni

za ci ul mxar da We ras;

fi nan se bis mar T vi sa da lo jis ti kis de par ta men ti – uz run vel yofs sa fi nan sosa

bi u je to pro ce se bis da geg m va sa da gan xor ci e le bas; sa me ur neo kom po nen tis da geg m va 

gan xor ci e le bas; sko lis qo ne bis mov lapat ro no bas; Ses yid ve bis gan xor ci e le bas da ma

te ri a lur uz run vel yo fas; sa in for ma cio teq no lo gi e bis mar T vas.
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stra te gi u li gan vi Ta re bis do ku men ti da
sa moq me do geg ma
2014 wli dan dRem de, ius ti ci is umaR le si sko lis mi er gan xor ci e le bu li saq mi a no be

bi ey r d no ba stra te gi u li gan vi Ta re bis geg mas (20142018 ww), ro me lic uwye bis mTa var sa

xel m ZR va ne lo do ku ments war mo ad gens. stra te gi u li geg ma Se mu Sav da ev ro pis sab Wos 

mi er mxar da We ri li pro eq tis – „ius ti ci is umaR le si sko lis Se saZ leb lo be bis gan vi

Ta re bis“ far g leb Si, ase ve ev ro pis sab Wos eq s per te bis Car Tu lo biT. 

do ku men tis Se mu Sa ve bas win uZRo da ev ro pel da qar T vel eq s per t Ta gun dis mi er Ca ta re

bu li sa Wi ro e be bis yov lis mom c ve li ana li zi, rom lis mi za ni iyo sko lis Zli e ri da sus ti mxa

re e bis iden ti fi ci re ba, uwye bis gan vi Ta re bis mok le da grZel va di a ni geg me bis Se mu Sa ve ba. 

stra te gi u li gan vi Ta re bis sa moq me do geg miT ga ni sazR v ra Sem de gi sa mi mi za ni:

1. sko la Si xa ris xi a ni swav le bis uz run vel yo fa;

2. sko lis or ga ni za ci u li gan vi Ta re ba;

3. sko lis Si da da ga re ko mu ni ka ci is gan vi Ta re ba (sa ja ro o ba da gam W vir va lo bis uz

run vel yo fa).

stra te gi u li gan vi Ta re bis geg mis Se mu Sa ve biT ius ti ci is umaR le si sko la ga da vi da 

gan vi Ta re bis Tvi seb ri vad axal etap ze, rad gan stra te gi ul geg ma ze day r d no biT aq ti vo
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be bis gan xor ci e le ba mniS v ne lov nad uwyobs xels sko lis Se saZ leb lo be bis gaZ li e re ba sa 
da mar T l m sa ju le bis xa ris xis zrdas. do ku men ti sa sa mar T lo sis te mis war mo mad gen lebs 
da sxva da in te re se bul mxa re ebs pre zen ta ci is sa xiT 2014 wlis 15 oq tom bers wa red gi naT. 
ius ti ci is umaR le si sko lis stra te gi u li gan vi Ta re bis geg ma da stra te gi is re ko men da
ci e bi gan Tav se bu lia uwye bis veb g ver d ze da sa ja roa. 

 

strategiuli mi za ni 1.
xa ris xi a ni swav le bis uz run vel yo fa

sa mo sa mar T lo kan di da te bis mom za de ba

swav le bis Se fa se bis me qa niz mis da ner g va
re for mis far g leb Si, ius ti ci is umaR le si sko lis mi er Se mu Sav da da da i ner ga ius ti

ci is msme ne le bis (sa mo sa mar T lo kan di da te bis) swav le bis Se fa se bis me qa niz mi. mom za de
bis prog ra mis yve la eta pi da eq vem de ba ra swav le bis Se fa se bis pro cess. me qa niz mi iT va
lis wi nebs ro gorc Te o ri u li kur sis, ase ve sa val de bu lo sta Ji re bi sa da se mi na ru li 
mu Sa o bis eta pe bis xa ris xis kon t rols. me To do lo gi u rad me qa niz m Si gaT va lis wi ne bu
lia sas wav lo pro ce sis mxa re eb Tan ro gorc ra o de nob ri vi, ase ve Tvi seb ri vi kvle vis Ca
ta re ba da mi Re bu li in for ma ci is siR r mi se u li ana li zi. aR niS nu li mid go ma mniS v ne lo
va nia imiT, rom mi si sa Su a le biT, sko las Se saZ leb lo ba aqvs, mi Re bu li Se de gi sa da ga mok
ve Ti li re ko men da ci e bis sa fuZ vel ze, mo ma val Si ki dev uf ro dax ve wos msme ne le bi saT vis 
Se Ta va ze bu li sas wav lo prog ra ma.

mom za de bis prog ra mis 5-Tvi a ni Te o ri u li kur sis ga nax le ba
ius ti ci is msme nel Ta mom za de bis prog ra ma sru lad da eq vem de ba ra swav le bis Se fa se

bis me qa nizms. mi Re bu li Se de ge bis siR r mi se ul ana liz ze day r d no biT, in ten si u ri mu Sa
o ba gan xor ci el da sa mo sa mar T lo kan di dat Ta mom za de bis prog ra mis 5Tvi a ni Te o ri u
li swav le bis eta pis ga nax le bis mi mar Tu le biT. mu Sa o ba gan xor ci el da ro gorc Si na ar
sob riv na wil ze, ase ve prog ra mis Sig niT sa mar T lis sfe ro Ta lo gi ku ri Ta na mim dev ro bis 
kuTxiT. Tval sa Ci no e bis T vis un da ga mov yoT Sem de gi cvli le be bi: 

•	 mTli a nad Se ic va la kur sis Sig niT sa mar T lis sfe ro e bi sa da sag ne bis Ta na mim dev ro ba; 
•	 gam s x vil da sa kon s ti tu cio sa mar T lis Sig niT ar se bu li sag ne bi, maT So ris sas wav

lo sag nad da e ma ta „sa qar T ve los sa kon s ti tu cio sa sa mar T los mi er mi Re bu li ga
dawy ve ti le be bi (pre ce den te bi)“;

•	 mo cu lo bi Ti gax da „ada mi a nis uf le ba Ta sa er Ta So ri so da ev ro pu li sa mar T lis“ 
mi mar Tu le ba. siR r mi se u li yu radRe ba eT mo ba iseT sag nebs, ro go ri caa „ada mi a nis 
uf le ba Ta dac vis sa er Ta So ri so sa mar T leb ri vi aq te bi“ da „ada mi a nis uf le ba Ta ev
ro pu li sa sa mar T los (ECHR) pre ce den tu li sa mar Ta li“;

•	 kur s Si in teg rir da ku ri ku lu me bi iseT sa kiTxeb ze, ro go ri caa: „mo sa mar T lis eTi
ka da pro fe si u li qce vis stan dar te bi“; „sa sa mar T lo pro ces ze ko mu ni ka cia da 
sxdo mis war mar Tvis teq ni ka“; „mar T l m sa ju le bis xel Sewyo ba gen de ru li Ta nas wo
ro bis gziT“; „dis k ri mi na ci is wi na aR m deg brZo la“; „sis x lis sa mar T lis saq me ze ga
na Ce nis for ma, mi si da sa bu Te ba da teq s tis sti lis tu ri ga mar Tu lo ba“;

•	 kur sis far g leb Si is wav le ba ise Ti sag ne bi, ro go ri caa „mar T l m sa ju le ba da sa in
for ma cio teq no lo gi e bi“; „war ma te bis miR we vis una re bi“;
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•	 sa mar T lis sfe ro e bis mi xed viT, siR r mi se u lad is wav le ba saq me Ta war mo e ba sa mi ve 

in s tan ci is sa sa mar T lo Si;

•	 Ti To e u li sa mar T lis sfe ros swav le bis bo los da e ma ta Se ma ja me be li dis ku si e bi, 

sa dac sa kiTxe bis iden ti fi ci re bas ius ti ci is umaR le si sko la Ta vad sa mo sa mar T

lo kan di da teb Tan eleq t ro nu li ga mo kiTx vis Se de gad ax dens.

ius ti ci is umaR les ma sko lam uz run vel yo, sa mo sa mar T lo kan di dat Ta mom za de bis 

prog ra mis far g leb Si ar se bul Ti To e ul sa gan ze mas wav le bel Ta mi er Se sa ba mi si de ta lu

ri si la bu se bis mom za de ba. 

aq ve un da aR v niS noT, rom ius ti ci is umaR les ma sko lam da ner ga sa mo sa mar T lo kan di

da te bis in ten si u ri mom za de ba in g li sur ena Si. swav le ba mo i cavs kvi ra Si sam dRes. in

gli su ri enis Sem s wav le li gak ve Ti le bi xor ci el de ba da ma te bi Ti sas wav lo aq ti vo bis sa

xiT. aR niS nu li mid go ma mar T l m sa ju le bis sis te mas uz run vel yofs ucxo enis ma Ral do

ne ze mcod ne mo sa mar T le e biT. 

2014 wels, ius ti ci is umaR le si sko lis wes de ba Si gan xor ci e le bu li cvli le bis Ta nax

mad, „sko la uz run vel yofs ius ti ci is msme ne lebs Se sa ba mi si sas wav lo ma sa liT da li

te ra tu riT“. ius ti ci is msme nel Ta me11, me12 da me13 jgu fis wev rebs beW du ri sas wav lo 

ma sa la da li te ra tu ra ga da e caT sa kuT re ba Si.

ius ti ci is umaR les ma sko lam, sa mo sa mar T lo kan di da te bis mom za de bis prog ra mis ar se

bu li sas wav lo va dis far g leb Si, maq si ma lu rad uz run vel yo yve la im re ko men da ci is gaT

va lis wi ne ba, ro me lic ana li zis Se de gad ga mo ik ve Ta ro gorc sa mo sa mar T lo kan di da te bis, 

ase ve mas wav le bel Ta sab Wos wev re bis da maT So ris ev ro pis sab Wos eq s per te bis mxri dan. 

sta Ji re bis pro ce sis dax ve wa

sta Ji re bis gav lis er Ti a ni stan dar tis Se mu Sa ve ba

ius ti ci is msme ne leb Tan da sta Ji re bis ko or di na to reb Tan (men tor mo sa mar T le eb Tan) 

Ca ta re bu li swav le bis xa ris xis Se fa se bis Se de gad, mi Re bu l iq na sta Ji re bis eta pis ga um

jo be se bis re ko men da ci e bi da gan xor ci el da Se sa ba mi si cvli le be bi.

ius ti ci is msme nel Ta 10Tvi a ni sas wav lo prog ra mis far g leb Si, 4Tvi a ni sa val de bu

lo sta Ji re bis pe ri o di ax le bu ri mid go miT ga da na wil da. ius ti ci is msme nels pir ve li 

ori Tve sta Ji re bis gav la uwevs sa mar T lis im sfe ro eb Si, ro me lic mis mi er Ser Ce ul spe

ci a li za ci as ar ga ne kuT v ne ba, xo lo bo lo 2 Tve mTli a nad eT mo ba sta Ji re bas sa mar T lis 

im sfe ro Si, ro me lic mi si spe ci a li za ci is sfe ros war mo ad gens. 

da ma te biT sta Ji re bis pro ces Si, ev ro pu li stan dar tis da ner g vi sa da ga moc di le bis 

ga zi a re bis miz niT, ger ma ni is sa er Ta So ri so Ta nam S rom lo bis sa zo ga do e bis (GIZ) mxar da

We riT, 2015 wlis 31 ma is6 iv niss, gan xor ci el da ius ti ci is umaR le si sko lis war mo mad

gen le bi sa da 12 men to ri mo sa mar T lis vi zi ti q. bre men Si.

ze mo aR niS nu li pro ce se bis Sem d gom Se iq m na sa mu Sao jgu fi, ro mel mac mi Re bu li in

for ma ci is sa fuZ vel ze Se i mu Sa va sta Ji re bis ko or di na tor Ta sa xel m ZR va ne lo do ku

men ti (sta Ji re bis stan dar ti). do ku men ti dam t kic da ius ti ci is umaR le si sko lis da mo

u ki de be li sab Wos mi er da praq ti ka Si gan xor ci el da ius ti ci is msme nel Ta me12 jgu fis 

men to ri mo sa mar T le e bis meS ve o biT. 

sta Ji re bis stan dar ti uz run vel yofs sta Ji re bis pro ces Si men to ri mo sa mar T le e bis 

mi er er Ti a ni mid go mis da ner g va sa da Se deg ze ori en ti re bu li pro ce sis war mar T vas.
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sta Ji re bis pro ces Si Se fa se bis kri te ri u me bis ga mo ye ne ba
sta Ji re bis pro ce sis sis te mu ro bi sa da efeq ti a no bis Se fa se bis miz niT kom p leq su ri 

mu Sa o ba gan xor ci el da sa mi mi mar Tu le biT: 

1. Se mu Sav da da da i ner ga ius ti ci is msme nel Ta sa val de bu lo sta Ji re bis in di vi du
a lu ri re ko men da ci is for ma. sa val de bu lo sta Ji re bis re ko men da ci is for mis 
mi za nia sta Ji re bis pro ce sis stan dar ti za cia da Sab lo nu ri mid go me bis Ta vi dan 
aci le ba. re ko men da ci is for ma mo i cavs Sem deg Zi ri Tad in for ma ci as: sa val de bu lo 
sta Ji re bi sas ius ti ci is msme ne lis mi er Ses ru le bu li sa mu Sa o e bis aR we ra; ius ti
ci is msme ne lis mi er sta Ji re bi sas ga mov le ni li Te o ri u li cod na da mi si praq ti ka Si 
ga mo ye ne ba; ga mov le ni li pi rov nu li Tvi se be bi da pro fe si u li unarCve ve bi;

2. Se mu Sav da da da i ner ga sa mo sa mar T lo kan di da te bis mi er men to ri mo sa mar T le
e bis Se fa se bis kri te ri u me bi, ro me lic msme nel Ta sta Ji re bis pro ce sis xa ris xis 
mo ni to rin gis da ma te bi Ti ber ke tia. men to ri mo sa mar T le e bi fas de bi an mi ce mu li 
da va le be bis Si na ar si sa da six Si ris, uku kav Si re bis dro u lad da srul yo fi lad gan
xor ci e le bis, ko mu ni ka ci is xa ris xis da gad mo ce mis una ris mi xed viT; 

3. Se ic va la da ga um jo bes da sa val de bu lo sta Ji re bi sas ius ti ci is msme nel Ta qu lob
ri vi Se fa se bis sis te ma. 2do ni a ni qu lob ri vi sis te mis nac v lad Se mo Re bu li iq na 
5do ni a ni Se fa se bis sis te ma. aR niS nu li sis te ma aq ti u rad ga mo i ye ne ba ius ti ci is 
msme ne le bis mi marT.

sta Ji re bis ko or di na tor Ta Se sar Ce vi kri te ri u me bis
ga nax le ba da Ser Ce vis pro ce sis dax ve wa 
re for mis far g leb Si in ten si u ri mu Sa o ba gan xor ci el da sta Ji re bis ko or di na tor Ta 

Se sar Ce vi kri te ri u me bis dax ve wis kuTxiT. pro ces Si obi eq tu ro bi sa da gam W vir va lo bis 
xa ris xis zrdis miz niT, cvli le be bi Se vi da sko lis wes de ba Si da da kon k ret da sta Ji re bis 
ko or di na tor Ta Ser Ce vis we si da kri te ri u me bi. 

ker Zod, cvli le be bis mi xed viT, sta Ji re bis xel m ZR va ne li sta Ji re bis ko or di na to ro
bis kan di da tebs Se ar Cevs im or ga nos xel m ZR va nel Tan Se Tan x me biT, sa dac un da gan xor ci
el des Se sa ba mi si sta Ji re ba. ase ve da kon k ret da is kri te ri u me bi, rom le bic, ro gorc we si, 
un da iq nas gaT va lis wi ne bu li sta Ji re bis ko or di na to re bis Ser Ce vi sas. es kri te ri u me bia:

a) kan di da tis mi er, Se sa ba mis Ta nam de bo ba ze, uf le ba mo si le bis gan xor ci e le bis xan g
r Z li vo ba;

b) sta Ji re bis ko or di na to ro bis ga moc di le ba;
g) sta Ji re bis pe ri od Si sta Ji re bis ko or di na to ris fun q ci is gan xor ci e le bis Se saZ

leb lo ba;
d) kan di da tis sur vi li, Se as ru los sta Ji re bis ko or di na to ris fun q cia.

amas Tan, aR niS nu li cvli le be bis Ta nax mad, sta Ji re bis ko or di na to re bis Ser Ce vi sas, 
Se saZ le be lia, ius ti ci is msme nel Ta ga mo kiTx vis sa fuZ vel ze mi Re bu li sta Ji re bis ko or
di na tor Ta Se fa se bis Se de ge bis gaT va lis wi ne ba.

se mi na ru li mu Sa o bis pro ce sis dax ve wa

se mi na ru li mu Sa o bis er Ti a ni stan dar tis Se mu Sa ve ba
ius ti ci is msme ne leb Tan da se mi na ru li mu Sa o bis xel m ZR va ne leb Tan Ca ta re bu li swav
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le bis xa ris xis Se fa se bis Se de gad, mi Re bu li iq na re ko men da ci e bi sa mo sa mar T lo kan di da

te bis mom za de bis prog ra mis bo lo eta pis ga sa um jo be seb lad.

Se mu Sav da se mi na ris xel m ZR va nel Ta sa xel m ZR va ne lo do ku men ti (se mi na ru li mu

Sa o bis stan dar ti). aR niS nu li do ku men ti se mi na ru li mu Sa o bis mas wav leb lebs Se saZ leb

lo bas aZ levs, uz run vel yon pro ce sis war mar T va er Ti an mid go meb ze day r d no biT. do

ku men ti dam t kic da sko lis da mo u ki de be li sab Wos mi er da ga mo ye ne bu li iq na ius ti ci is 

msme nel Ta me12 jgu fis se mi na ru li mu Sa o bis far g leb Si.

se mi na ru li mu Sa o bis pro ce sis Se fa se bis kri te ri u me bi

se mi na ru li mu Sa o bis pro ce sis sis te mu ro bi sa da efeq ti a no bis Se fa se bis T vis, Se mu

Sav da da da i ner ga ius ti ci is msme nel Ta se mi na ru li mu Sa o bis aR we ris for ma, ro me lic 

mo i cavs Sem deg Zi ri Tad in for ma ci as: msme ne lis mi er Ses ru le bu li sa mu Sa o e bis aR we ra; 

ius ti ci is msme ne lis mi er se mi na ru li mu Sa o bis dros ga mov le ni li Te o ri u li cod na da mi

si praq ti ka Si ga mo ye ne ba; ga mov le ni li pi rov nu li Tvi se be bi da pro fe si u li unarCve ve bi. 

ase ve, Se mu Sav da sa mo sa mar T lo kan di da te bis mi er se mi na ru li mu Sa o bis xel m ZR va

ne le bis Se fa se bis kri te ri u me bi, ro me lic pro ce sis xa ris xis mo ni to rin gis da ma te bi Ti 

ber ke tia. 

se mi na ru li mu Sa o bis xel m ZR va ne le bi fas de bi an mi ce mu li da va le be bis Si na ar si sa da 

six Si ris, uku kav Si re bis dro u lad da srul yo fi lad gan xor ci e le bis, ko mu ni ka ci is xa

ris xis da gad mo ce mis una ris mi xed viT. 

sa mo sa mar T lo kan di da te bis sas wav lo vi zi te bi sazR var ga reT
sa an ga ri So pe ri od Si ius ti ci is msme nel Ta me11, me12  da me13 jgu fis sas wav lo prog  ra mis 

far g leb Si, sa mo sa mar T lo kan di da te bis T vis gan xor ci el da sas wav lo vi zi te bi ger ma ni is 

fe de ra ci ul res pub li ka Si, xo lo ius ti ci is msme nel Ta me11 da me12 jgu fis T vis sa an ga

ri So pe ri od Si sas wav lo vi zi te bi ase ve Sed ga saf ran ge Tis res pub li ka Si.

par t ni or or ga ni za ci eb Tan Se deg ze ori en ti re bu li mo la pa ra ke be bis Se de gad, ze mo

aR niS nu li vi zi te bi, sa mo sa mar T lo kan di da te bis mom za de bis prog ra mis far g leb Si sas

wav lo aq ti vo be bis sa xiT gan xor ci el da. ker Zod:

•	 5Tvi a ni Te o ri u li kur sis far g leb Si Sed ga ius ti ci is msme nel Ta me11, me12 da me

13 jgu fis wev r Ta sas wav lo vi zi te bi ger ma ni is fe de ra ci u li res pub li kis q. ham

bur g Si. sa mi ve jgu fis vi zi ti ger ma ni is sa er Ta So ri so Ta nam S rom lo bis sa zo ga

do e bis (GIZ) mi er iyo mxar da We ri li. vi zi te bis mi zans war mo ad gen da sa mo sa mar T lo 

kan di da te bi saT vis ham bur gis mxa ris sa sa mar T lo sis te mis gac no ba. er T k vi ri a ni 

in ten si u ri sas wav lo vi zi te bis far g leb Si sa mo sa mar T lo kan di da teb ma ga mar Tes 

Sex ved re bi ham bur gis umaR les sam xa reo da pir ve li in s tan ci is sa sa mar T lo eb Si, 

pro ku ra tu ra sa da ad vo ka tu ra Si. maT ase ve mo i na xu les wi na sa pa tim ro da we se bu

le ba. vi zi tis far g leb Si sa mo sa mar T lo kan di da te bi da es w r nen sis x lis, sa mo qa la

qo da ad mi nis t ra ci u li da ve bis gan xil vebs da pro fe si u li dis ku si is sa Su a le ba mi

e caT saq mis gan m xil vel mo sa mar T le eb Tan;

•	 sta Ji re bis far g leb Si, me11 da me12 jgu fis wev re bis T vis, sas wav lo vi zi te bi gan

xor ci el da saf ran ge Tis res pub li kis q. stras bur g Si. vi zi te bis mi zans war mo ad

gen da ada mi a nis uf le ba Ta ev ro pu li sa sa mar T los, ev ro pis sab Wos in s ti tu ci e bi

sa da or ga no e bis saq mi a no bis siR r mi se u li gac no ba. vi zi tis far g leb Si msme ne lebs 

mi e caT Se saZ leb lo ba, Sex ved rod nen sa gan ge bo da sru luf le bi an elCs, ev ro pis 
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sab Wo Si sa qar T ve los mud miv war mo mad ge nels da ada mi a nis uf le ba Ta ev ro pu li 

sa sa mar T los qar T vel mo sa mar T les, gac no bod nen ada mi a nis uf le ba Ta ev ro pul 

sa sa mar T lo Si sa qar T ve los wi na aR m deg ar se bul bo lod ro in del pre ce den tul 

sa mar Tals. maT ase ve hqon daT uni ka lu ri Se saZ leb lo ba, das w re bod nen ada mi a nis 

uf le ba Ta ev ro pu li sa sa mar T los di di pa la tis mi er saq mis gan xil vas. aR niS nu li 

vi zi te bi ev ro pis sab Wos (CoE) mxar da We riT gan xor ci el da. 

sa mo sa mar T lo kan di da te bis sa ga moc do pro ce sis srul yo fa

mas wav le bel Ta sab Wo

re for mis far g leb Si in ten si u ri mu Sa o ba gan xor ci el da mas wav le bel Ta sab Wos for

mi re bi sa da mi si saq mi a no bis pro ce du re bis dax ve wis kuTxiT. ker Zod, uwye bis wes de ba Si 

Se ta ni li cvli le be bis Ta nax mad:

•	 Se ic va la sko lis mas wav le bel Ta Ser Ce vis we si. axa li we sis Se sa ba mi sad, sko lis mas

wav le bel Ta Ser Ce vas ax dens sko lis da mo u ki de be li sab Wo nac v lad sko lis di req

to ri sa;

•	 ga i we ra sko lis mas wav le bel Ta sab Wos saq mi a no bis pro ce du re bi.

sa ga moc do da sap re ten zio ko mi si e bis saq mi a no bis we sis dax ve wa

re for mis far g leb Si mu Sa o bis Se de gad ase ve da ix ve wa:

•	 sa mo sa mar T lo kan di da te bis sa ga moc do da sap re ten zio ko mi si e bis mu Sa o bi sa da 

or ga ni za ci u li uz run vel yo fis we se bi;

•	 sap re ten zio gan cxa de be bis war d ge ni sa da mas Tan da kav Si re biT ga dawy ve ti le bis mi

Re bis we se bi.

da mo u ki de be li sab Wos Se fa se ba

da ix ve wa sko lis da mo u ki de be li sab Wos mi er ius ti ci is msme ne lis Se ma ja me be li Se fa

se bis sis te ma. ker Zod, Se mu Sav da da mo u ki de be li sab Wos mi er ius ti ci is msme ne lis Se

fa se bis spe ci a lu ri, in di vi du a lu ri for ma, ro me lic iZ le va de ta lur in for ma ci as 

ius ti ci is msme ne lis dis cip li nis, mis mi er swav lis pro ces Si Ses ru le bu li sa mu Sa o e bis, 

mi si pro fe si u li unarCve ve bi sa (Te o ri u li da praq ti ku li cod na, ga az re bis una ri, gad

mo ce mis una ri, ga dawy ve ti le bis mi Re bis una ri) da pi rov nu li Tvi se be bis Se sa xeb, ag reT ve 

da mo u ki de be li sab Wos Se ma ja me bel Se fa se bas ius ti ci is msme nel Tan da kav Si re biT.

sa mo sa mar T lo kan di da teb ze ser ti fi ka te bis ga ce ma

ius ti ci is umaR le si sko lis wes de ba Si gan xor ci e le bu li cvli le bis Ta nax mad mo wes

rig da sa mo sa mar T lo kan di da teb ze ser ti fi ka te bis ga ce mis sa kiTxi. ker Zod, sak va li fi

ka cio si a Si Sey va nil ius ti ci is msme nel ze ga i ce ma sko lis sas wav lo kur sis das ru

le bis da ma das tu re be li ser ti fi ka ti, sa dac aRi niS ne ba, rom man ga i a ra ius ti ci is msme

nel Ta sru li sas wav lo kur si da iricxe ba ius ti ci is msme nel Ta sak va li fi ka cio si a Si. 

aR niS nu li mid go ma, ase ve gam t kic da „ius ti ci is umaR le si sko lis Se sa xeb“ sa qar T ve los 

ka non Si gan xor ci e le bu li cvli le biT.

aR sa niS na via, rom ser ti fi ka te bi ga i ca ro gorc ius ti ci is msme nel Ta me11 da me12 

jgu fis wev reb ze, ase ve wes de bis re gu la ci is Se sa ba mi sad „im msme nel zec, ro mel mac ius
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ti ci is msme nel Ta sru li sas wav lo kur si ga i a ra 2015 wlam de da iricxe ba ius ti ci is msme

nel Ta sak va li fi ka cio si a Si“. jam Si, ase Ti ser ti fi ka ti dam zad da da ga eg zav na 84 kur s

dam Tav re buls.

sa mo sa mar T lo kan di da te bis swav le bis xan g r Z li vo ba
re for mis far g leb Si erTerT yve la ze pri o ri te tul sa kiTxad ga ni xi le bo da ius ti ci

is msme nel Ta swav le bis va dis gaz r da. sa ka non m deb lo cvli le be bis pro eq ti mom zad da ius

ti ci is umaR le si sko lis mi er da igi exe ba sa mo sa mar T lo swav le bis va dis gaz r das. ker Zod, 

pro eq tis Ta nax mad, ka non Si ar se bu li swav le bis 10Tvi a ni va da iz r de ba 24 Tvem de, xo lo 

gan sazR v ru li ka te go ri is pi re bi saT vis ar se bu li 6Tvi a ni swav le bis va da – 14 Tvem de. 

aR niS nu li ka non p ro eq ti ga da eg zav na ius ti ci is umaR les sab Wos, sa qar T ve los ius ti

ci is sa mi nis t ros, sa qar T ve los uze na es sa sa mar T los da sa qar T ve los par la men tis iuri

di ul sa kiTx Ta ko mi tets. 

Se mu Sa ve bu li cvli le be bis pro eq ti gan pi ro be bu lia ius ti ci is msme nel Ta swav le bis 

go niv ru li da uf ro efeq ti a ni va de bis Se mo Re bis auci leb lo biT. swav le bis va dis gaz r da 

xels Se uwyobs msme ne lis, ro gorc Te o ri u li cod nis gaR r ma ve bas, ase ve praq ti ku li mu Sa

o bis T vis auci le be li unarCve ve bis ga mo mu Sa ve bas. 

dRes ar se bu li swav le bis xan g r Z li vo ba ar iZ le va sas wav lo kom po nen teb Si (Te o ri u li 

swav le ba, sta Ji re ba, se mi na ru li mu Sa o ba) va de bis go niv ru li ga da na wi le bis Se saZ leb lo

bas ise, rom gav le na ar mo ax di nos swav le bis ro me li me na wi lis efeq ti a no ba ze. ka non p ro

eq tiT Se mo Ta va ze bu li swav le bis gaz r di li va da Se saZ leb lo bas iZ le va, swav le bis va dis 

mniS v ne lo va ni na wi li wa ri mar Tos sta Ji re bi sa da praq ti ku li me ca di ne o be bis kom po nen

tis gaZ li e re bis kuTxiT. msme ne lis sta Ji re ba war mo ad gens swav le bis kur sis mniS v ne lo

van na wils, Se sa ba mi sad, sta Ji re bis va dis gaz r da er Ti mxriv, xels Se uwyobs msme ne lis 

Sem d go mi mu Sa o bi saT vis auci le be li praq ti ku li unarCve ve bis gan vi Ta re bas, xo lo me o

re mxriv, uz run vel yofs msme ne lis uf ro met in teg ra ci as im ga re mo Si, sa dac mas, ro gorc 

mo sa mar T les, mo ma val Si mo u wevs mu Sa o ba. 

ius ti ci is umaR le si sko lis mi er Se mu Sa ve bu li ini ci a ti va ey r d no ba ev ro pis sab Wos 

(CoE) re ko men da ci ebs da sa mo sa mar T lo swav le bis Se sa xeb ev ro pis qvey ne bis ga moc di le

bas. mniS v ne lo va nia, rom swav le bis va dis gaz r dis auci leb lo ba ze mi u Ti Te ben ius ti ci is 

is msme ne le bi, rom leb mac uk ve ga i a res swav le ba ius ti ci is umaR les sko la Si. ius ti ci is 

yo fil msme ne leb Tan Ca tar da ga mo kiTx va, rom lis mo na wi le Ta ab so lu tu ri um rav le so ba 

ius ti ci is umaR les sko la Si msme nel Ta swav le bis va dis gaz r dis mi zan Se wo ni lo bis re ko

men da ci as iZ le va. 
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swav le bis xan g r Z li vo bis gaz r dis sa kiTxis aq tu a lu ro bis war mo Ce nis miz niT, 2015 

wlis gan mav lo ba Si mox da Te mis ga Su qe ba me di a sa Su a le be biT. 

sa an ga ri So pe ri od Si Ca ricxul da
kur s dam Tav re bul msme nel Ta maC ve ne be li

ius ti ci is msme nel Ta me10 jguf Si Ca i ricxa 15 msme ne li.

swav lis pe ri o di: 2012 wlis no em be ri – 2013 wlis seq tem be ri.

•	 6Tvi a ni swav le ba ga i a ra 3ma msme nel ma;

•	 10Tvi a ni swav le ba ga i a ra 12ma msme nel ma; 

swav le ba war ma te biT da as ru la 15ma msme nel ma.

ius ti ci is msme nel Ta me11 jguf Si Ca i ricxa 16 msme ne li.

swav lis pe ri o di: 2014 wlis mar ti  2015 wlis ian va ri.

•	 6Tvi a ni swav le ba ga i a ra 6ma msme nel ma; 

•	 10Tvi a ni swav le ba ga i a ra 8 msme nel ma; 

swav le ba war ma te biT da as ru la 14ma msme nel ma.

ius ti ci is msme nel Ta me12 jguf Si Ca i ricxa 12 msme ne li.

swav lis pe ri o di: 2015 wlis iv ni si  2016 wlis ap ri li. 

•	 6Tvi a ni swav le ba ga i a ra 2ma msme nel ma;

•	 10Tvi a ni swav le ba ga i a ra 9 msme nel ma; 

swav le ba war ma te biT da as ru la 11ma msme nel ma. 

ius ti ci is msme nel Ta me13 jguf Si Ca i ricxa 20 msme ne li.

swav lis pe ri o di: 2016 wlis no em be ri  2017 wlis seq tem be ri.

•	 6Tvi an swav le bas eq vem de ba re ba 6 msme ne li; 

•	 10Tvi an swav le bas eq vem de ba re ba 14 msme ne li.

iusticiis msmenelTa me10, me11, me12 da me13 jgufebi 

12 12 10 8 10 9 13

10 Tviani swavleba

Cairicxa X

6 Tviani swavleba

12
3

swavla
daasrula X

12
3

10
6

8
6

10
2

9
2

14
6

3

12

3

12

6

10

6

8

2

10

2

9

6

14

Cairicxa X swavla
daasrula X

Cairicxa XI swavla
daasrula XI

Cairicxa XII swavla
daasrula XII

Cairicxa XIII
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moq med mo sa mar T le Ta da sa sa mar T los
mo xe le Ta pro fe si u li tre nin ge bi

swav le bis xa ris xis Se fa se bis me qa niz mis Se mu Sa ve ba

da Se fa se bis pro ce sis uz run vel yo fa

re for mis far g leb Si Se mu Sav da da da i ner ga sko lis mi er gan xor ci e le bu li sas wav lo 

aq ti vo be bis xa ris xis Se fa se bis oTx sa fe xu ri a ni me qa niz mi. sa er Ta So ri sod aRi a re bu li 

„kir k pat ri kis oTx sa fe xu ri a ni mo de li“ iT va lis wi nebs sas wav lo Ro nis Zi e bis oTxi sa

fe xu ris ga zom vis sa Su a le bas: re aq cia, swav le ba, qce va da Se de gi. mo de lis da mu Sa ve bi sa 

da ana li zis Sem d gom, Se iq m na sas wav lo Ro nis Zi e be bis Se fa se bis in s t ru men ti. kiTx va ri 

oTx Si na ar sob riv na wi lad aris da yo fi li da Se saZ leb lo bas iZ le va, mi Re bu li da ga a

na li ze bu li iq nes Sem de gi sa xis in for ma cia: 1tre nin gis pro ce si; 2tre ne ris Se fa se ba; 

3tre nin gis or ga ni za ci u li mxa re; 4sa mo mav lo/sa sur ve li tre nin ge bis Te me bi. kiTx va ri 

ase ve Se i cavs ko men ta re bis ve lebs, sa dac Ro nis Zi e bis mo na wi le ebs da ma te bi Ti mo saz re

be bi sa da ko men ta re bis da to ve ba Se uZ li aT.

tre nin ge bis Se fa se bis oTx sa fe xu ri a ni Ta na med ro ve sis te ma sko las sa Su a le bas aZ

levs, sru lad ga zo mos mis mi er gan xor ci e le bu li sas wav lo Ro nis Zi e be bis efeq ti a no ba 

da mi Re bul re ko men da ci eb ze day r do biT uwy vet re Jim Si uz run vel yos swav le bis xa ris

xis efeq ti a no ba ze zrun va. 

ze mo aR niS nu li mo de lis da ner g va ev ro pis sab Wos (CoE) eq s per te bis mi er iyo re ko men

di re bu li. ius ti ci is umaR le si sko lis mi er gan xor ci e le bu li yve la Ro nis Zi e ba ze mo aR

niS nu li mo de lis ga mo ye ne biT fas de ba.

swav le bis sa Wi ro e bis ga mov le ni sa da ana li zis pro ce sis dax ve wa 

swav le bis sa Wi ro e bis ga mov le nis miz niT ius ti ci is umaR les ma sko lam da ner ga kom p

leq su ri mid go ma. Te ma Ta iden ti fi ci re ba sxva das x va me To diT xor ci el de ba da uz run

vel yofs srul yo fi li in for ma ci is mi Re bas. ker Zod:

pro fe si u li tre nin ge bis bo los, ro gorc uk ve aRi niS na, ga mo ye ne bu lia xa ris xis Se

fa se bis me qa niz mi – „kir k pat ri kis oTx sa fe xu ri a ni mo de li“. aR niS nu li me qa niz mi uz run

vel yofs mo na wi le Ta mxri dan tre nin g sa Wi ro e be bis ga mov le nis Se saZ leb lo ba sa da pro

ce sis uwy ve to bas.

2015 wlis seq tem ber Si sru lad amoq med da sko lis veb por ta li, ro me lic 2014 wels Se

iq m na USAID/JILEPis mxar da We riT. veb por ta lis Se saZ leb lo bebs So ris erTer Tia mo sa

mar T le e bis/sa sa mar T lo mo xe le e bis mi er im Te me bis eleq t ro nul for mat Si iden ti fi

ci re ba, rom leb Sic maT tre nin gis gav la sWir de baT. aR sa niS na via, rom 2016 wli dan, eleq

t ro nu lad – veb por ta lis meS ve o biT xor ci el de ba mo sa mar T le Ta da sa sa mar T los sxva 

mo xe le Ta ga dam za de bis prog ra mi saT vis Te me bis iden ti fi ci re ba. 

ase ve da i ner ga me qa niz mi, ro me lic gu lis x mobs tre nin g sa Wi ro e be bis Se fa se bis miz niT 

Sem de gi wya ro e bis kvle va sa da ana lizs:

•	 sa xel m wi fos mi er na kis ri val de bu le be bi; 

•	 ucxo u ri da sa er Ta So ri so or ga ni za ci e bis re ko men da ci e bi; 

•	 ada mi a nis uf le ba Ta ev ro pu li sa sa mar T los mi er mi Re bu li ga dawy ve ti le be bis Se

da re bi Ti ana li zi; 

•	 gan vi Ta re bul sa xel m wi fo eb Si mo sa mar T le Ta swav le bis sfe ro Si ar se bu li si ax le

e bi da mi mar Tu le be bi. 
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2013 2014 2015 2016

mo sa mar T le Ta da moq med mo xe le Ta ga dam za de bis prog ra ma

swav le bis sa Wi ro e bis ga mov le nis me qa niz m ze day r d no biT Se mu Sa ve bu li mo sa mar T le

Ta da sa sa mar T los sxva mo xe le Ta ga dam za de bis prog ra me bi Si na ar sob riv cvli le bebs 

ga nic dis yo vel w li u rad. ius ti ci is umaR le si sko la cdi lobs, wlis gan mav lo ba Si gan sa

xor ci e le be li sas wav lo aq ti vo be biT da fa ros sa sa mar T lo sis te mi saT vis yve la mniS v ne

lo va ni da sa in te re so Te ma. 

Tum ca, aR sa niS na via, rom ius ti ci is umaR les sko las kon k re tul Te meb Tan da kav Si re

biT ga aC nia sis te mu ri mid go ma. am mid go mas eq vem de ba re ba ise Ti pri o ri te tu li Te me bi, 

ro mel Sic mo sa mar T le Ta kor pu sis sru li Se mad gen lo bis ga dam za de ba aris gaT va lis wi

ne bu li. ma ga li Tis sa xiT Seg viZ lia mo viy va noT:

1. sa mo sa mar T lo eTi ka;

2. sa sa mar T lo sxdo mis mar T va;

3. ga na Ce nis da sa bu Te ba (sis x lis sa mar T lis saq me ze ga na Ce nis for ma, mi si da sa bu Te ba 

da teq s tis sti lis tu ri ga mar Tu lo ba);

4. aras rul w lo van Ta mar T l m sa ju le ba.

ze mo aR niS nul Te meb Si, ga sul wleb Si Ca ta re bu li tre nin ge bis ra o de no biT praq ti ku

lad sru lad ga dam zad da mo sa mar T le Ta Se mad gen lo ba, Tum ca aR niS nul Te meb ze tre nin

ge bi mim di na re – 2017 wlis mo sa mar T le Ta da sa sa mar T los sxva mo xe le Ta ga dam za de bis 

prog ra ma Sic aris gaT va lis wi ne bu li. 

gadamzadebis programebSi treningebis jamuri raodenoba

gadamzadebis programebSi monawileTa raodenoba

ga dam za de bis prog ra mis mo na wi le Ta gen de ru li ba lan si

qali 66%

kaci 34%

qali 63%

kaci 37%

qali 62%

kaci 38%

qali 69%

kaci 31%

2016201520142013

55 80 85 93

2013 2014 2015 2016

940 1302 1297 1524
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gadamzadebis programebis farglebSi regionul saswavlo centrebSi

Catarebuli treningebis raodenoba

veb por ta lis ga mo ye ne ba sas wav lo pro ces Si
2014 wels USAID/JILEPis mxar da We riT Se mu Sav da sko lis veb por ta li. por ta lis sis

te ma gu lis x mobs sko lis sa miz ne jgu fis yve la war mo mad gen lis T vis (i us ti ci is msme ne

li, mo sa mar T le, sa sa mar T los mo xe le) pi ra di veb g ver dis qo nas, rom lis sa Su a le bi Tac, 

isi ni Ta vad axor ci e le ben sas wav lo pro ce se bis mar T vas. veb por ta li ara mxo lod swav

le bis Ta na med ro ve me To de bis ga mo ye ne bas uwyobs xels, ara med zrdis pro ce sis gam W vir

va lo bi sa da obi eq tu ro bis xa risxs. veb por ta li sru lad amoq med da 2015 wels ro gorc 

ius ti ci is msme ne le bis mom za de bis, ase ve mo sa mar T le Ta da sa sa mar T los sxva mo xe le Ta 

ga dam za de bis prog ra mis na wil Si. sa sa mar T lo sis te mis war mo mad gen le bi sa da da in te re

se bu li mxa re e bis T vis veb por ta li sa da axa li veb g ver dis pre zen ta cia 2015 wlis 6 Te ber

vals ga i mar Ta.

ius ti ci is msme nel Ta me12 da me13 jgu fis wev re bi ga dam zad d nen veb por ta lis ga mo ye

ne ba Si da jgu fis wev reb ma sru li dat vir T viT ga mo i ye nes por tal Si maT T vis gan kuT v ni

li fun q ci o na li. veb por ta lis ga mo ye ne ba Si ga dam zad da msme nel Ta sas wav lo prog ra ma Si 

Car Tu li Ti To e u li mas wav le be li, sta Ji re bis ko or di na to ri da se mi na ru li mu Sa o bis 

xel m ZR va ne li.

baTumi wyaltubo

2013

2014

2015

2016 5
1

3
7

6

4
2
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msme ne le bis mi er por ta lis ga mo ye ne ba gaT va lis wi ne bu lia sas wav lo prog ra mis Ti To
e ul etap ze. Te o ri u li kur sis far g leb Si msme ne le bi por ta lis meS ve o biT iRe ben in for
ma ci as ro gorc sas wav lo ka len d ris, ase ve sas wav lo ma sa le bis Se sa xeb. gar da ami sa, ius
ti ci is msme nel Ta me12 jgu fis Te o ri u li kur sis da mam Tav re be li ga moc da da sko lis 
da mam Tav re be li ga moc da Ca tar da veb por ta liT. msme nel Ta mi er Ses ru le bu li naS ro
me bis at vir T va da sa ga moc do ko mi si is wev re bis mxri dan Se sa ba mi si Se fa se bis gan xor ci e
le ba mox da swo red por ta lis ga mo ye ne biT.

aR sa niS na via, rom ius ti ci is msme nel Ta sta Ji re bis pro ce sis mniS v ne lo va ni na wi lic 
da kav Si re bu lia veb por tal Tan. mi si meS ve o biT xor ci el de ba sta Ji re bis ko or di na to
re bis mi er Se sa ba mi si msme ne le bis yo vel dRi u ri Se fa se ba. ase ve, sa val de bu lo sta Ji re
bis da sas ruls sta Ji re bis ko or di na to re bis mi er msme ne leb ze Sed ge ni li „sa val de bu lo 
sta Ji re bis in di vi du a lu ri re ko men da ci is for ma“ it vir Te ba uSu a lod veb por tal ze. 
ana lo gi u ri mid go ma xor ci el de ba se mi na ru li mu Sa o bis dros. ker Zod, se mi na ru li mu Sa
o bis xel m ZR va ne lis mi er msme ne leb ze Sed ge ni li „se mi na ru li mu Sa o bis aR we ris for ma“ 
ase ve it vir Te ba sko lis veb por tal ze. 

2015 wels, moq me di mo sa mar T le e bi sa da mo xe le e bi saT vis, ga i mar Ta spe ci a lu ri tre
nin ge bi veb por ta lis ga mo ye ne ba ze. jam Si ius ti ci is umaR le si sko lis mi er Ca tar da 63 
tre nin gi, sa dac por ta lis ga mo ye ne ba Si ga dam zad da 790 mom x ma re be li. por ta lis ga
mo ye ne ba ze mom x ma re bel Ta tre nin ge bis Ca ta re bas ius ti ci is umaR le si sko la 2017 wel sac 
ag r Ze lebs sa Wi ro e bis mi xed viT.

2016 wli dan mo sa mar T le Ta da sa sa mar T los sxva mo xe le Ta ga dam za de bis prog ra miT 
gaT va lis wi ne bul tre nin geb ze mom x ma re bel Ta da re gis t ri re ba veb por ta lis ga mo ye ne
biT xor ci el de ba. 

sas wav lo prog ra me bis ku ri ku lu me bis
dax ve wis me qa niz mis Se mu Sa ve ba 
ius ti ci is umaR le si sko lis mi er Se mu Sav da da praq ti ka Si da i ner ga ku ri ku lu me bis 

Se mu Sa ve bis stan dar tu li me To di. 
me To dis Ta nax mad, Tav da pir ve lad xor ci el de ba Se sa mu Sa ve be li ku ri ku lu mis Te ma ti

kis gan sazR v ra, Sem d gom Si mim di na re obs re le van tu ri par t ni o ri or ga ni za ci is mo Zi e ba, 
ro me lic, Ta vis mxriv, pro ces Si Car T vis miz niT, ax dens ucxo e li an ad gi lob ri vi eq s per
tis iden ti fi ci re bas. amav d ro u lad, sko lis mxri dan xde ba im mo sa mar T le e bis/mo xe le
e bis iden ti fi ci re ba/no mi ni re ba, rom le bic Ca er T ve bi an ku ri ku lu mis Se mu Sa ve bis pro

ces Si da mo ma val Si iq ne bi an am kon k re tul Te ma ze sko lis tre ne re bi. 
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mom dev no etap ze for mir de ba sa mu Sao jgu fi, rom lis Se mad gen lo ba Sic Se di an par t

ni o ri or ga ni za ci is eq s per ti, sko lis mi er war mod ge ni li mo sa mar T le e bi/mo xe le e bi da 

sko lis ad mi nis t ra ci is war mo mad ge ne li. sa mu Sao jgu fi Se i mu Sa vebs ku ri ku lums Se sa ba

mi si ma sa le biT, ris Sem de gac, par t ni o ri or ga ni za ci is eq s per ti pro ces Si Car Tul qar

T vel mo sa mar T le/mo xe le tre ne rebs uta rebs tre ner Ta tre nings (ToT) Seq m nil ku ri ku

lum ze. tre ner Ta tre nin gis Sem d gom imar Te ba sa pi lo te tre nin gi.

im Sem Tx ve va Si, Tu sa pi lo te tre nin g ze ga mo ik ve Ta ra i me sa xis xar ve zi an da ma te bi Ti 

sa kiTxi, sa mu Sao jgu fi ag r Ze lebs mu Sa o bas mis srul yo fam de. 

ku ri ku lu me bis Seq m na

stan dar tu li me To dis ga mo ye ne biT, ku ri ku lu me bi Se mu Sav da iseT mniS v ne lo van sa

kiTxeb ze, ro go ric aris:

•	 mar T l m sa ju le bis xel Sewyo ba gen de ru li Ta nas wo ro bis gziT (USAID/JILEP); 

•	 Se deg ze ori en ti re bu li me nej men ti (CoE);

•	 Tav Se saf ris ma Zi e bel Ta, ltol vil Ta da sa er Ta So ri so dac vis sa Wi ro e bis qveS my

of sxva pir Ta uf le be bi (UNHCR);

•	 dis k ri mi na ci is ak r Zal vaSi da ka non m deb lo ba da sa er Ta So ri so stan dar te bi

       (OSGF/UNION SAPARI);
•	  sa er Ta So ri so Sro mi Ti stan dar te bi da sa qar T ve los Sro mis ko deq si (ILO);

•	 sa mo sa mar T lo eTi ka (gaR r ma ve bu li mo du li, USAID/PROLOG);

•	 ada mi a nis uf le ba Ta ev ro pu li da sa er Ta So ri so stan dar te bi (zo ga di kur si,

       USAID/PROLOG da CoE); 
•	 spe ci a lu ri sas wav lo kur si Jur na lis te bis T vis sa mar T leb riv sa kiTxeb ze (GIZ).

mim di na re obs mu Sa o ba Sem deg ku ri ku lu meb ze:

•	 ada mi an Ta wa me bis, ara hu ma nu ri, sas ti ki an pa ti vi sa da Rir se bis Sem la xa vi mopy ro

bis ak r Zal va (OHCHR);

•	 sa kor po ra cio/sa me war meo sa mar T lis kur si (USAID/PROLOG da GIZ);

•	 ka no ni `per so na lur mo na cem Ta dac vis Se sa xeb“ da sa ja ro in for ma ci is xel mi saw v

do mo ba (UNDP/OHCHR).

xaz ga sas me lia, rom uk ve Se mu Sa ve bu li ku ri ku lu me bi in teg ri re bu lia ius ti ci is umaR

le si sko lis mi er gan xor ci e le bul sas wav lo prog ra meb Si. ana lo gi u ri sis te mu ri mid

go ma gan xor ci el de ba am Ja mad Se mu Sa ve bis pro ces Si ar se bul ku ri ku lu meb ze. aq ve un da 

aRi niS nos, rom sa an ga ri So pe ri od Si ius ti ci is umaR les ma sko lam in ten si u ri mu Sa o ba da

iwyo Seq m ni li ku ri ku lu me bis/sas wav lo ma sa le bis sa av to ro uf le beb ze zrun vis miz niT.

zrdas rul Ta ga naT le bis me To do lo gi is da ner g va
sa an ga ri So pe ri od Si gan xor ci el da sis te mu ri mid go ma swav le bis uni fi ci re bu li me

To do lo gi is da ner g vis mi mar Tu le biT, rac Ta vis mxriv gu lis x mobs sko lis yve la mas wav

leb lis (tre ne ris) mom za de bas zrdas rul Ta swav le bis me To do lo gi a Si. 

ze mo aR niS nu li me To do lo gi is da ner g vis miz niT, 2014 wels, USAID/JILEP mxar da We riT, 

Ca tar da spe ci a lu ri tre nin gi, sa dac mo na wi le o ba mi i Res ius ti ci is umaR le si sko lis 

mas wav leb leb ma. 



WWW.HSOJ.GE

20

2016 wels ius ti ci is umaR le si sko li sa da ger ma ni is sa er Ta So ri so Ta nam S rom lo bis 

sa zo ga do e bis (GIZ) mxar da We riT mas wav le bel Ta sab Wos T vis, spe ci a lu rad Se mu Sa ve bu li, 

ore ta pi a ni mo du liT Ca tar da tre ner Ta tre nin gi (ToT) Te ma ze „zrdas rul Ta ga naT le bis 

me To do lo gia“. 

aq ve un da aR v niS noT, rom ius ti ci is umaR le si sko la uwy vet re Jim Si zru navs mas wav

le bel Ta (tre ner Ta) kor pus Si swav le bis Ta na med ro ve mid go me bi sa da stan dar te bis da

ner g va ze. amis na Te li ma ga li Tia 2015 wels Ca ta re bu li tre nin gi „tes tis Seq m nis me To do

lo gi a Si“. Ro nis Zi e ba Ca tar da Se fa se bi sa da ga moc de bis erov nu li cen t ris mi er, USAID/

JILEPis mxar da We riT. Ro nis Zi e bas es w re bod nen ius ti ci is umaR le si sko lis mas wav le

bel Ta sab Wos wev re bi, rom leb mac aR niS nu li me To do lo gia efeq ti a nad ga mo i ye nes sa ga

moc do pro ce se bis far g leb Si. 

sa sa mar T los mo xe le Ta spe ci a lu ri sas wav lo kur si
re for mis far g leb Si, sa sa mar T lo sis te mis ma Ral k va li fi ci u ri spe ci a lis te biT da

kom p leq te bis miz niT, ius ti ci is umaR les ma sko lam uz run vel yo „sa sa mar T los mo xe

le Ta spe ci a lu ri sas wav lo kur sis“ Se mu Sa ve ba da da ner g va. nac v lad „mo sa mar T lis 

Ta na Sem we o bis pre ten den te bis T vis“ gan kuT v ni li sas wav lo prog ra mi sa, „sa sa mar T los 

mo xe le Ta spe ci a lu ri sas wav lo kur si“ gan kuT v ni lia im pir TaT vis, ro mel Tac aqvT mo sa

mar T lis Ta na Sem wed, sxdo mis mdiv nad an/da sa sa mar T los sxva mo xe led mu Sa o bis sur vi li. 

kur sis xan g r Z li o baa 2 Tve. 

Se mu Sa ve bu li spe ci a lu ri sas wav lo kur sis meS ve o biT msme ne li im Te o ri ul cod na sa 

da praq ti kul unarCve vebs iRebs, rac mas un da ga aC n des, ro gorc sa sa mar T los ma Ral k va

li fi ci ur mo xe les. 

sas wav lo kur sis far g leb Si, sa mar T leb riv da sa sa mar T los saq mi a no bas Tan da kav Si re

bul Te meb ze tre nin gebs, ro gorc we si, moq me di mo sa mar T le e bi ata re ben, xo lo ara sa mar

T leb riv sa kiTxebs Se sa ba mi si dar gis mow ve u li spe ci a lis te bi uZR ve bi an, mag: ada mi a nu

ri re sur se bis mar T va; sa sa mar T los mo xe le Ta ga mar Tu li mety ve le ba – ga mar Tu li we ra. 

kur sis far g leb Si gaT va lis wi ne bul Ti To e ul sa gan ze swav la xor ci el de ba Se mu Sa ve bu

li si la bu se bis mi xed viT. 

sa sa mar T los mo xe le Ta spe ci a lu ri sas wav lo kur sis da sas ruls msme ne le bi aba re ben 

tes tur ga moc das. kur sis war ma te biT gav lis Sem Tx ve va Si, ius ti ci is umaR le si sko lis mi

er maT ze ga i ce ma ser ti fi ka ti.
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ius ti ci is umaR le si sko lis mi er 20142016 wleb Si sa sa mar T los mo xe le Ta spe ci a lu ri 

sas wav lo kur si sa mi sxva das x va jgu fis T vis gan xor ci el da. sa er To jam Si kur si ga i a ra 

107ma msme nel ma. pir ve li da me o re jgu fis wev re bi dan swav la war ma te biT da as ru la 46

ma, xo lo da ma te biT, Tbi li sis sa qa la qo sa sa mar T lo Si 2Tvi a ni sta Ji re bis gav la ze sur

vi li ga moT q va da ga ig zav na 29 mo na wi le.

sa ja ro leq ci e bi 
iuri di u li pro fe si is stu den t Ta sa mar T leb ri vi cno bi e re bis zrdi sa da ma Ti praq

ti ku li cod nis gaR r ma ve bis miz niT, ius ti ci is umaR les ma sko lam 2014 wels sa fuZ ve li 

Ca u ya ra sa ja ro leq ci e bis ini ci a ti vas, ro mel sac ur Ti er T Ta nam S rom lo bis me mo ran

du miT Se u er T da Tbi lis sa da re gi o neb Si moq me di 14 umaR le si sa gan ma naT leb lo da

we se bu le ba. 

ini ci a ti vis far g leb Si, ius ti ci is umaR le si sko la iuri di u li fa kul te tis stu den

tebs sTa va zobs pe ri o dul, ufa so sa ja ro leq ci ebs sa mar T lis sfe ros aq tu a lur Te meb

ze. sa ja ro leq ci ebs uZR ve bi an ius ti ci is umaR le si sko lis pe da go ge bi – moq me di mo sa

mar T le e bi.

jam Si, ius ti ci is umaR le si sko lis mi er, stu den te bi saT vis Ca tar da 5 sa ja ro leq cia, 

aqe dan 2 re gi on Si da 3 Tbi lis Si. sa ja ro leq ci e bi da eT mo iseT aq tu a lur Te mebs ro go ri

caa: sa sa mar T lo sis te ma Si gan xor ci e le bu li da mim di na re re for me bi; na fic msa jul Ta 

in s ti tu ti; sa sa mar T los me nej men ti da saq mis war mo e bis eleq t ro nu li prog ra ma; sa sa

mar T lo re for mis me sa me eta pi/aras rul w lo van Ta mar T l m sa ju le ba. sa ja ro leq ci e bis 

tran s li re ba gan xor ci el da pir da pir eTer Si sko lis veb da so ci a lu ri gver de bis meS ve

o biT.

sas wav lo aq ti vo be bis sis te ma ti ze bu li sta tis ti kis ba za
sis te mu ri mid go ma gan xor ci el da ius ti ci is umaR le si sko lis mi er Ca ta re bul sas wav

lo Ro nis Zi e beb ze de ta lu ri sta tis ti kis ba zis Se mu Sa ve bis kuTxiT. 2007 wli dan dRem de 

Ca ta re bul Ro nis Zi e beb ze, er Ti an ba za Si Sey va ni lia ise Ti mniS v ne lo va ni in for ma cia, ro

go ri caa:

•	 Ro nis Zi e bis sa xel wo de ba;

•	 Te ma ti kis sfe ro;
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•	 Ro nis Zi e bis eq s per te bi;

•	 mxar dam We ri or ga ni za cia;

•	 Ro nis Zi e bis gan xor ci e le bis ad gil m de ba re o ba;

•	 Ro nis Zi e bis sa miz ne jgu fi;

•	 mo na wi le Ta sa xe li da gva ri;

•	 mo na wi le Ta po zi cia;

•	 mow ve ul da faq tob ri vad dam s w re mo na wi le Ta ra o de no ba;

•	 mo na wi le Ta sqe si da a.S.

aR niS nu li sis te ma ti zi re bu li in for ma cia ius ti ci is umaR les sko las Se saZ leb lo bas 

aZ levs, sa Wi ro e bis Sem Tx ve va Si dro u lad da a mu Sa os in for ma cia ro gorc Si da mox ma re

bis T vis, ase ve mi a wo dos igi kon k re tul msur vel ad re sats, Tu or ga ni za ci as. da mu Sa ve bu

li zus ti in for ma cia ase ve aisa xe ba uwye bis mi er gan xor ci e le bul sxva das x va sa xis an ga

ri Seb Si. aR niS nu li in for ma ci is mi Re bis sur vils xSi rad ga mo xa ta ven moq me di da yo fi li 

mo sa mar T le e bi da ase ve moq me di da yo fi li sa sa mar T los mo xe le e bi. 

strategiuli mi za ni 2.
or ga ni za ci u li gan vi Ta re ba

mniS v ne lo va ni na bi je bi ga da id ga or ga ni za ci u li pro ce du re bi sa da pro ce se bis aR we

ris mi mar Tu le biT. das rul da uwye ba Si mim di na re Zi ri Ta di pro ce se bis aR we ra, ro me

lic ey r d no ba ius ti ci is umaR le si sko lis stra te gi u li gan vi Ta re bis geg mas. in di vi du

a lu ri do ku men te bis sa xiT, sa fe xu reb ri vad ga i we ra mniS v ne lo va ni pro ce se bi, rac ga ci

le biT uf ro efeq tur sa da moq nils, ase ve prog no zi re bads xdis Se sa ba mi si mi mar Tu le biT 

saq mi a no bis gan xor ci e le bas. 

aRi we ra da praq ti ka Si da i ner ga Sem de gi do ku men te bi:

1. sas wav lo sa Wi ro e be bis ga mov le nis pro ce si;

2. zrdas rul Ta ga naT le bis me To do lo gi is da ner g vis pro ce si;

3. ku ri ku lu me bis/sas wav lo prog ra me bi sa da tre nin g ma sa le bis Se mu Sa ve ba da dax ve wa;

4. sas wav lo Ro nis Zi e be bis or ga ni ze bis stan dar ti;

5. ius ti ci is msme nel Ta mom za de bis prog ra mis Se mu Sa ve bi sa da gan xor ci e le bis pro ce si;

6. ius ti ci is msme nel Ta sas wav lo pro ces ze mos w re bis (dis cip li nis) mo ni to rin gis 

stan dar ti;

7. mo sa mar T le Ta da sa sa mar T los sxva mo xe le Ta ga dam za de bis prog ra mis Se mu Sa ve bi

sa da gan xor ci e le bis pro ce si;

8. sa sa mar T los mo xe le Ta spe ci a lu ri sas wav lo kur sis Se mu Sa ve bi sa da gan xor ci e le

bis pro ce si;

9. swav le bis xa ris xis Se fa se bis pro ce si;

10. bib li o Te kis/do ku men ta ci is cen t ris ma sa le bis mar T vis pro ce si;

11. axa li Ta nam S rom lis mi Re bis pro ce du ra;

12. do ku men t b run vis pro ce si;

13. sa bi u je to ka len da ri;

14. bi u je tis da geg m vis pro ce si;

15. Ses yid ve bis pro ce si.
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ze mo aR niS nu li do ku men te bi in ten si u rad ga mo i ye ne ba ius ti ci is umaR les sko la Si 

mim di na re saq mi a no bis dros, ro gorc ze da, ase ve sa Su a lo rgo lis me nej men ti sa da Ta

nam S rom le bis mi er. mid go ma Se deg ze ori en ti re buls, prog no zi re bads da rac mTa va ria, 

stan dar ti zi re buls xdis or ga ni za ci ul pro ce du rebs. 

ada mi a nu ri re sur se bis Se saZ leb lo be bis gaZ li e re ba
gan xor ci e le bu li re for mis far g leb Si gan sa kuT re bu li yu radRe ba da eT mo, ius ti ci

is umaR les sko la Si ada mi a nu ri re sur se bis Se saZ leb lo be bis gaZ li e re bas. am mi mar Tu le

biT gan xor ci el da mTe li ri gi saq mi a no be bi, ker Zod:

•	 sa qar T ve los Sro mis axa li ka non m deb lo bis Se sa ba mi sad, dam t kic da sko lis axa li 

Si na ga na we si, ro me lic mka fi od gan sazR v ravs Sro mi Ti da Tan m de vi ur Ti er To be bis 

pro cess sko la Si;

•	 dad gin da sko lis Ta nam S rom le bis fun q ci u ri aR we ri lo be bi (sa mu Sao aR we ri lo be

bi), ro me lic Sro mi Ti xel Sek ru le bis na wi li gax da;

•	 da i ner ga Ta nam S ro mel Ta adap ta ci is prog ra ma, ro me lic mo i cavs sam sa xu reb riv ga

re mo Si sko lis axa li Ta nam S rom lis in teg ra ci is T vis gaT va lis wi ne bu li Ro nis Zi e

be bis geg mas, rac, xels uwyobs Ta nam S ro mels fun q ci e bis efeq ti a nad gan xor ci e le

ba Si;

•	 mo wes rig da sko lis sa kad ro saq me e bi da sa mo sa mar T lo kan di da te bis (i us ti ci is 

msme ne le bis) pi ra di saq me e bi. ma Ti war mo e ba/Se nax va mim di na re obs „per so na lur mo

na cem Ta dac vis Se sa xeb“ sa qar T ve los ka no nis moTxov na Ta sru li dac viT.

stra te gi u li gan vi Ta re bis geg mis far g leb Si, sko lis Ta nam S ro mel Ta kva li fi ka ci

is amaR le bis geg mis Se mu Sa ve bis miz niT, Ca tar da Ta nam S ro mel Ta da me ne jer Ta in di vi

du a lu ri in ter vi u e bi spe ci a lu rad Se mu Sa ve bu li kiTx va ris meS ve o biT. ga mo kiTx vis Se

de ge bis ana liz ze day r d no biT Se mu Sav da Ta nam S ro mel Ta ga dam za de bis geg ma. sa Wi ro e bis 

mi xed viT, Ta nam S ro mel Ta gar k ve ul ma na wil ma tre nin ge bi ga i a ra Sem deg Te meb ze: „biz

nes ko mu ni ka cia, stre sis mar T va, dro is efeq tu ri mar T va da ser vis plu si“; „mar T l we ra/

ofi ci a lu ri do ku men te bis Sed ge na“; „ar qi va ci is sis te ma“; „dip lo ma ti u ri pro to ko li 

da eti ke ti“. 

ase ve Se mu Sav da Ta nam S ro mel Ta Se fa se bis sis te ma, ro me lic mo i cavs Se fa se bas sa mi 

mi mar Tu le biT: 1. fun q ciamo va le o be bis (sa mu Sao aR we ri lo ba) mi xed viT Ses ru le bu li 

sa mu Sa os Se fa se ba; 2. pi rov nu li da pro fe si u li unarCve ve bis Se fa se ba da 3. dis cip li nis 

Se fa se ba. pir ve li sac de li Se fa se ba 2015 wlis de kem ber Si gan xor ci el da. 

Se mu Sav da Ta nam S ro mel Ta mo ti va ci is sqe ma, rom lis mi za nia, Seq m nas da de bi Ti gan

wyo ba na yo fi e ri Sro mi sad mi, or ga ni za ci is moTxov ne bi sa da miz ne bis gaT va lis wi ne biT. 

Ta nam S ro mel Ta mo ti va ci is sqe ma xels uwyobs Ti To e u li Ta nam S rom lis qce vis xel say

re li ti pis Ca mo ya li be bas da Sem d gom, mis Se nar Cu ne bas, ra Ta per so nal ma Ta vi si sa mu

Sa o saT vis pa su xis m geb lo ba mTli a nad aiRos sa ku Tar Tav ze da mud mi vad iyos Car Tu li 

mar T vi Ti ga dawy ve ti le be bis mi Re bis pro ces Si. mo ti va ci is sqe ma Si de ta lu rad ga i we ra, 

sko la Si faq tob ri vad moq me di, Ta nam S ro mel Ta ma mo ti vi re be li faq to re bi. mo ti va ci is 

sqe mas da e ma ta sko lis Ta nam S ro mel Ta mo ti va ci is asa maR le be li sa mo mav lo Ro nis Zi e be

bi. Ti To e u li mo ti va to ri ga niv r co Sem deg na i rad: Ca mo ya lib da ma mo ti vi re be li faq to

re bi, ga ni mar ta gan xor ci e le bis gze bi da mi e Ti Ta mo sa lod ne li Se de ge bi. ma mo ti vi re be

li faq to re bis gan xor ci e le bi saT vis Se mu Sav da pro ce du re bi.
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eleq t ro nu li do ku men t b run vis prog ra ma
ius ti ci is umaR les ma sko lam uz run vel yo uwye bis Sig niT do ku men t b run vis eleq t ro

nul for mat ze ga day va na. ius ti ci is umaR les sko la Si da i ner ga eleq t ro nu li do ku men

t b run vis prog ra ma, ris sa fuZ vel zec, saq mis war mo e ba uwye ba Si xor ci el de ba eleq t ro

nu lad. prog ra mis da ner g viT ius ti ci is umaR les sko la Si ga mar tiv da da daC qar da do ku

men t b run vis pro ce si. ga um jo bes da saq mis war mo e bis xa ris xi, da i zo ga dro da ada mi a nu ri 

re sur si. prog ra mis efeq ti a ni mu Sa o bis miz niT ga dam zad da uwye bis Ti To e u li Ta nam S ro

me li. 

sa qar T ve los erov nul ar qiv Tan Ta nam S rom lo biT Se mu Sav da da dam t kic da ius ti ci is 

umaR le si sko lis saq me Ta no men k la tu ra, ro me lic Sed ge ni lia ius ti ci is umaR le si sko

lis saq mis war mo e ba Si saq me e bis for mi re bi sa da aR ricx vis we sis uz run vel sa yo fad. saq me

Ta no men k la tu riT ga ni sazR v ra saq me eb Si Ses ru le bu li cal ke u li do ku men te bis daj gu

fe ba, saq me Ta sis te ma ti za cia, in deq sa cia da Se nax vis va de bi. ius ti ci is umaR le si sko lis 

saq me Ta no men k la tu ris sa fuZ vel ze, mim di na re obs mu Sa o ba sko lis ar qiv Si ar se bu li do

ku men te bis mo wes ri ge bis miz niT. 

sa er Ta So ri so Ta nam S rom lo bis gaZ li e re ba
mniS v ne lo va ni na bi je bi ga da id ga sa er Ta So ri so Ta nam S rom lo bis gaZ li e re bis kuTx

iT. 2013 wlis seq tem b ri dan ini ci re bu li mo la pa ra ke be bis Se de gad, 2014 wels ius ti ci is 

umaR le si sko la gax da sa mo sa mar T lo swav le bis sa er Ta So ri so or ga ni za ci is (IOJT) wev

ri, sa mo sa mar T lo swav le bis ev ro pu li qse lis (EJTN) dam k vir ve be li wev ri da ag reT ve, ga

for m da Ta nam S rom lo bis me mo ran du mi cen t ra lu ri da aR mo sav leT ev ro pis sa mar T lis 

ini ci a ti vis in s ti tut Tan (CEELI Institute). 

•	 IOJT – sa mo sa mar T lo swav le bis sa er Ta So ri so or ga ni za cia 2002 wels da ar s da da mi

si mi za nia sa mo sa mar T lo swav le bis in s ti tu te bis saq mi a no bis mxar da We ri Ta da ma Ti 

gaZ li e re biT xe li Se uwyos msof li o Si ka no nis uze na e so bis gan m t ki ce bas. am mi zans 

sa mo sa mar T lo swav le bis sa er Ta So ri so or ga ni za cia sxva das x va sa er Ta So ri so kon

fe ren ci e bi sa da gac v li Ti prog ra me bis or ga ni ze biT axor ci e lebs, rac Se saZ leb lo

bas aZ levs sa mo sa mar T lo swav le bis in s ti tu te bis war mo mad gen lebs, mo sa mar T le eb

sa da tre ne rebs, im s je lon sa mo sa mar T lo swav le bi saT vis mniS v ne lo van sa kiTxeb ze. 

•	 EJTN – am or ga ni za ci is sru luf le bi an wev rebs war mo ad ge nen ev ro kav Si ris qvey

ne bis sa mo sa mar T lo swav le bis cen t re bi. dam k vir veb lis sta tu siT wev ro ba ge ne
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ra lur asam b le as Se uZ lia mi a ni Wos mxo lod im qvey nebs, rom le bic ev ro kav Sir Tan 

ga wev ri a ne bis pro ces Si im yo fe bi an. sa qar T ve los Sem Tx ve va Si mox da ga mo nak li sis 

daS ve ba da mi u xe da vad imi sa, rom Cve ni qve ya na jer ar awar mo ebs ev ro kav Sir Tan ga

wev ri a ne bis pro cess, sa qar T ve los ius ti ci is umaR le si sko la EJTNis ge ne ra lur

ma asam b le am er Tx mad mi i Ro dam k vir ve bel wev rad. ius ti ci is umaR le si sko lis am 

war ma te bis Se de gad, ro gorc moq me di, ise mo ma va li mo sa mar T le e bi da sa sa mar T los 

mo xe le e bi SeZ le ben, mo na wi le o ba mi i Ron EJTNis mi er or ga ni ze bul sxva das x va aq

ti vo beb Si – maT So ris, ev ro pis qvey neb Si Ca ta re bul se mi na reb sa da gac v liT prog

ra meb Si. sko lis me nej men ti kon sul ta ci ebs awar mo ebs EJTNis ge ne ra lur mdi van

Tan da or ga ni za ci is wev ri sa xel m wi fo e bis war mo mad gen leb Tan, ra Ta ev ro kav Si ris 

mxri dan ga i zar dos dam k vir ve bel wev r Ta sta tu sis mqo ne uwye be bis da fi nan se ba da 

mxar da We ra. 

•	 CEELI Institute – cen t ra lu ri da aR mo sav leT ev ro pis sa mar T lis ini ci a ti vis in s ti

tu tis um Tav re si mi za nia gar da ma val etap ze myo fi qvey ne bis T vis xel Sewyo ba ise

Ti sis te mis da ner g va Si, ro me lic uz run vel yofs sa sa mar T lo sis te ma Si mo mu Sa ve 

kad re bis pro fe si o na liz mis zrdas. aR niS nul or ga ni za ci as Tan Ta nam S rom lo biT, 

ius ti ci is umaR les ma sko lam 2014 wels ga na xor ci e la mo sa mar T le Ta sa er Ta So ri

so se mi na ri ko ruf ci as Tan brZo lis Te ma ti ka ze.

par t ni or or ga ni za ci eb Tan Ta nam S rom lo bis gaZ li e re ba

sa an ga ri So pe ri od Si par t ni or or ga ni za ci eb Tan Ta nam S rom lo bis gag r Ze le ba da ki dev 

uf ro gaR r ma ve ba ius ti ci is umaR le si sko lis erTerT um Tav res pri o ri tets war mo ad

gen da. ius ti ci is umaR le si sko la da ar se bis dRi dan mWid rod Ta nam S rom lobs sxva das x va  

do nor da sa er Ta So ri so or ga ni za ci eb Tan, rac ga mo i xa te ba ius ti ci is umaR le si sko lis 

in s ti tu ci ur gaZ li e re ba sa da sa gan ma naT leb lo Ro nis Zi e be bis gan xor ci e le ba Si. axa li 

me nej men tis far g leb Si sis te mu ri mid go me bi gan xor ci el da par t ni or or ga ni za ci eb Tan 

Ta nam S rom lo bis kuTxiT. Ti To e ul or ga ni za ci as Tan Ta nam S rom lo ba mim di na re obs mxa

re Ta Se Tan x me biT ga mov le nilpri o ri te tul Te meb ze.

sko lis mxar dam We ri sa er Ta So ri so or ga ni za ci e bis ricx vi mniS v ne lov nad ga i zar da. 

sa an ga ri So pe ri od Si ius ti ci is umaR les ma sko lam na yo fi e rad iTa nam S rom la Sem deg 

par t ni or or ga ni za ci eb Tan:

 

•	 ev ro pis sab Wo (CoE);

•	 ger ma ni is sa er Ta So ri so Ta nam S rom lo bis sa zo ga do e ba (GIZ);

•	 ga e ros gan vi Ta re bis prog ra ma (UNDP);

•	 ga e ros bav S v Ta fon di (UNICEF);

•	 ga e ros qal Ta or ga ni za cia (UN Wo men);

•	 ga e ros ada mi a nis uf le ba Ta dac vis umaR le si ko mis ris ofi si (OHCHR);
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•	 ga e ros ltol vil Ta umaR le si ko mi sa ri a ti (UNHCR);

•	 Sro mis sa er Ta So ri so or ga ni za cia (ILO);

•	 mig ra ci is sa er Ta So ri so or ga ni za cia (IOM);

•	 fon di Ria sa zo ga do e ba – sa qar T ve lo (OSGF);

•	 aSSis sa er Ta So ri so gan vi Ta re bis sa a gen tos (USAID) mi er da fi nan se bu li pro eq te

bi: „mar T l m sa ju le bis da mo u ki deb lo ba da sa mar T leb ri vi gaZ li e re ba (JILEP)“/„ka

no nis uze na e so bis mxar da We ra sa qar T ve lo Si (PROLoG)“;

•	 aSSis ius ti ci is de par ta men ti (DoJ);

•	 ame ri kis Se er Te bu li Sta te bis sa vaW ro de par ta men tis ko mer ci u li sa mar T lis gan

vi Ta re bis prog ra ma (CLDP);

•	 ev ro kav Si ris mi er da fi nan se bu li pro eq ti – „sis x lis sa mar T lis re for mis mxar

da We ra sa qar T ve lo Si“ (ro mel sac axor ci e leb da av s t ri u li or ga ni za cia „Human 
Dynamicsi“).

2014 wels ev ro pis sab Wos mxar da We riT gan xor ci el da pro eq ti „ius ti ci is umaR le

si sko lis Se saZ leb lo be bis gan vi Ta re ba“, ro me lic da fi nan s da ni der lan de bis sa me fos 

sa ga reo vaW ro bi sa da gan vi Ta re bis Ta nam S rom lo bis sa mi nis t ros mi er. 

pro eq ti, ro me lic war ma te biT das rul da, Sem deg sam kom po nents mo i cav da: 

•	 ius ti ci is umaR le si sko lis sa Wi ro e be bis Se fa se ba da uwye bis stra te gi u li gan vi

Ta re bis 20142018 wle bis sa moq me do geg mis Se mu Sa ve ba;

•	 ius ti ci is umaR le si sko lis xel m ZR va ne lo bis T vis sa mo sa mar T lo swav le bis ho

lan di u ri mo de lis gac no ba;

•	 sa sa mar T lo sis te ma Si me ne je rul po zi ci a ze mo mu Sa ve pir TaT vis Se deg ze ori en ti

re bul me nej men t ze ku ri ku lu mis Se mu Sa ve ba da da ner g va.

 

pro eq tis far g leb Si Se mu Sa ve bu li, ius ti ci is umaR le si sko lis stra te gi u li gan vi

Ta re bis geg ma (20142018 ww) uwye bis mTa var sa xel m ZR va ne lo do ku ments war mo ad gens. 

2016 wlis 1l no em bers amoq med da ius ti ci is umaR le si sko li sa da ev ro pis sab Wos (CoE) 

axa li, er Tob li vi pro eq ti „ius ti ci is umaR le si sko lis Se saZ leb lo be bis gaZ li e re

ba“, ro me lic 2014 wels, ev ro pis sab Wos mxar da We riT gan xor ci e le bu li pro eq tis, „ius

ti ci is umaR le si sko lis Se saZ leb lo be bis gan vi Ta re ba“, Se de geb ze day r d no biT aris Se

mu Sa ve bu li. 

pro eq ti ius ti ci is umaR le si sko lis stra te gi ul geg ma Si gaT va lis wi ne bu li miz ne bis 

Ses ru le ba zea ori en ti re bu li da iT va lis wi nebs Sem deg Zi ri Tad mi mar Tu le bebs:

1. mo sa mar T le Ta da sa sa mar T los sxva mo xe le Ta in di vi du a lur sa Wi ro e beb ze mor ge

bu li sas wav lo ku ri ku lu me bis Se mu Sa ve ba/dax ve was, Ta na med ro ve me To do lo gi eb sa 

da stan dar teb ze da fuZ ne bu li tre nin ge bis gan xor ci e le bas; 

2. ius ti ci is umaR le si sko lis in s ti tu ci ur gaZ li e re bas.

pro eq ti 18 Tves mo i cavs da ze moT Ca moT v li li miz ne bis mi saR we vad, iT va lis wi nebs 

sxva das x va aq ti vo bebs, ro go ri caa: tre nin ge bi sa da sas wav lo vi zi te bis or ga ni ze ba, sas

wav lo ku ri ku lu me bis, sa xel m ZR va ne lo e bi sa da gzam k v le vis Se mu Sa ve ba, ase ve bib li o Te

kis re sur sis gaZ li e re ba. 
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xa ris xi a ni ga naT le bis uz run vel yo fi sa da sko lis Se saZ leb lo be bis Sem d go mi gaZ li

e re bis miz niT, ius ti ci is umaR les ma sko lam uz run vel yo ev ro kav Si ris mi er mxar da We

ri li sa ja ro sam sa xu re bis daZ mo bi le bis prog ra mis (TWINNING) pro eq tis Se mu Sa ve

ba, ro me lic dam t kic da ev ro ko mi si is mi er. sa an ga ri So pe ri od Si pro eq t ma ase ve ga i a ra 

kon kur si par t ni o ri qvey nis Ser Ce vis miz niT.
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 Ta nam S rom lo ba sxva qvey ne bis sa mo sa mar T lo swav le bis in s ti tu teb Tan 

ius ti ci is umaR le si sko lis me nej men tis mxri dan gan sa kuT re bu li yu radRe ba da eT mo 

war ma te bu li qvey ne bis sa mo sa mar T lo swav le bis in s ti tu teb Tan Ta nam S rom lo bis dam ya

re ba sa da gaZ li e re bas. aR sa niS na via, rom ius ti ci is umaR les ma sko lam, par t ni o ri or ga

ni za ci e bis dax ma re biT, ga na xor ci e la sas wav lo vi zi te bi Sem de gi qvey ne bis sa mo sa mar T

lo swav le bis cen t reb Si: 

aR niS nul vi zi tebs gan sa kuT re bu li mniS v ne lo ba mi e ni Wa sko lis in s ti tu ci u ri gan vi

Ta re bis kuTxiT, rad gan vi zi te bis um Tav res mi zans war mo ad gen da sa mo sa mar T lo swav le

bis sfe ro Si ar se bu li sa u ke Te so praq ti kis Ses wav la, siR r mi se u li ana li zi da qar Tul 

re a lo ba Si mi si da ner g va. vi zi te bis Se de gad mi Re bu li ga moc di le ba, ius ti ci is umaR le si 

sko lis me nej men tis mi er efeq ti a nad da i ner ga gan xor ci e le bu li re for mis far g leb Si.

re gi o nu li Ta nam S rom lo bis far g leb Si aR sa niS na via ius ti ci is umaR le si sko lis Ta

nam S rom lo ba azer ba i ja nis res pub li kis ius ti ci is da Tur qe Tis ius ti ci is aka de mi eb

Tan. aR niS nu li Ta nam S rom lo ba ger ma ni is sa er Ta So ri so Ta nam S rom lo bis sa zo ga do e bis 

N weli qveyana mxardamWeri

1 2014 avstriis
respublika

evrokavSiris mier dafinansebuli proeqti –
„sisxlis samarTlis reformis mxardaWera
saqarTveloSi“ (romelsac axorcielebda

avstriuli organizacia „Human Dynamicsi“)

2 2014 niderlandebis 
samefo

proeqti: „iusticiis umaRlesi skolis
SesaZleblobebis ganviTareba“, evropis sabWo – CoE

3 2014 safrangeTis 
respublika

proeqti:  „iusticiis umaRlesi skolis
SesaZleblobebis ganviTareba“, evropis sabWo – CoE

4 2014 amerikis 
SeerTebuli 

Statebi

aSSis savaWro departamentis komerciuli
samarTlis ganviTarebis programa (CLDP)

5 2015 germaniis
federaciuli 

respublika

germaniis saerTaSoriso TanamSromlobis
sazogadoeba – GIZ
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(GIZ) mxar da We riT xor ci el de ba. 2014 wels ius ti ci is umaR le si sko lis de le ga ci am mo na

wi le o ba mi i Ro q. ba qo Si re gi o nul kon fe ren ci a Si, ro me lic mi eZR v na Te mas „mo sa mar T le

Ta tre nin gi, ro gorc mar T l m sa ju le bis efeq ti a no bis gaz r dis in s t ru men ti“. aR niS nul 

Ro nis Zi e ba ze sko lis mi er ga ke Te bu li mox se ne ba sa u ke Te so praq ti kad iq na gan xi lu li. 

aR niS nu li re gi o nu li Ta nam S rom lo bis far g leb Si uk ve ori er Tob li vi Ro nis Zi e ba gan

xor ci el da qar T vel, azer ba i ja nel da Turq mo sa mar T le Ta mo na wi le o biT ro gorc q. ba

qo Si, ase ve q. an ka ra Si.

2015 wels gaR r mav da ur Ti er To ba uk ra i nis mo sa mar T le Ta erov nul sko las Tan. ius ti

ci is umaR le si sko lis de le ga ci am mo na wi le o ba mi i Ro q. ki ev Si ga mar Tul sa er Ta So ri so 

kon fe ren ci a Si Te ma ze „sa mo sa mar T lo swav le bis erov nu li stan dar te bi: ada mi a nis uf

le be bis dac va“. Ro nis Zi e ba mi eZR v na uk ra i nis mo sa mar T le Ta erov nu li sko lis da ar se bi

dan xu Ti wlis iubi les. aR niS nul Ro nis Zi e ba ze ga for m da ur Ti er T Ta nam S rom lo bis me

mo ran du mi ius ti ci is umaR les sko la sa da uk ra i nis mo sa mar T le Ta erov nul sko las 

So ris. me mo ran du mis Ta nax mad, mxa re eb ma mWid ro Ta nam S rom lo ba sa da er Tob li vi Ro nis

Zi e be bis gan xor ci e le ba ze mza o ba ga mo xa tes.

Ta nam S rob lo ba ad gi lob riv or ga ni za ci eb Tan
ius ti ci is umaR les ma sko lam mniS v ne lo va ni yu radRe ba da uT mo mar T l m sa ju le bis sis

te mis srul yo fa sa da iuri di u li pro fe si is gan vi Ta re bas. amis ma ga liTs war mo ad gens 

ius ti ci is umaR les sko la sa da sa qar T ve los ad vo kat Ta aso ci a ci as So ris Ta nam S rom lo

bis is axa li for ma ti, ro me lic sa an ga ri So pe ri od Si Sed ga.

2014 wlis 26 de kem bers, ius ti ci is umaR les ma sko lam ur Ti er T Ta nam S rom lo bis me

mo ran du mi ga a for ma sa qar T ve los ad vo kat Ta aso ci a ci as Tan.  me mo ran du mis far g leb

Si mxa re e bi Se Tan x m d nen er Tob li vi sas wav lo Ro nis Zi e be bis gan xor ci e le ba ze, rom lis 

um Tav re si mi za nia ad vo kat Ta da mo sa mar T le Ta pro fe si u li da xe lov ne ba.

aR niS nu li Ta nam S rom lo bis far g leb Si ius ti ci is umaR les ma sko lam da sa qar T ve los 

ad vo kat Ta aso ci a ci am uk ve ga na xor ci e les ori er Tob li vi tre nin gi Te ma ze „mo sa mar T

lis mi er ga dawy ve ti le bis mi Re bis pro ce si sa mo qa la qo sa mar Tal Si – re la ci is me To di“. 

Ro nis Zi e ba ze ius ti ci is umaR le si sko lis mo sa mar T le eq s per teb ma, Te mas Tan da kav Si re

biT, ma Ti siR r mi se u li ga moc di le ba ga u zi a res ad vo kat Ta kor pu sis war mo mad gen lebs. 

Ro nis Zi e be bi ger ma ni is sa er Ta So ri so Ta nam S rom lo bis sa zo ga do e bis (GIZ) mi er iyo mxar

da We ri li.

2016 wels ga for m da ur Ti er T Ta nam S rom lo bis me mo ran du mi ius ti ci is umaR les 

sko la sa da sa qar T ve los in te leq tu a lu ri sa kuT re bis erov nul centrs – „saq pa

tents“ So ris. me mo ran du mis mxa re e bi, rom le bic aRi a re ben in te leq tu a lu ri sa kuT re bis 
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sa mar T lis mi mar Tu le biT sa sa mar T lo praq ti kis srul yo fagan vi Ta re bis mniS v ne lo bas, 

ag reT ve, Ti To e u li mxa ris rols am kuTxiT, Se Tan x m d nen in te leq tu a lu ri sa mar T lis 

sxva das x va aq tu a lur Te meb ze/sa kiTxeb ze er Tob li vi sas wav lo (leq ci e bi, se mi na re bi, 

tre nin ge bi, sa mu Sao Sex ved re bi) Ro nis Zi e be bis gan xor ci e le bis Se sa xeb. sa an ga ri So pe ri

od Si ius ti ci is umaR les ma sko lam da sa qar T ve los in te leq tu a lu ri sa kuT re bis erov

nul ma cen t r ma – „saq pa ten ti“ ram de ni me er Tob li vi, sas wav lo Ro nis Zi e ba uk ve ga na xor

ci e les mo sa mar T le TaT vis. 

2016 wels ur Ti er T Ta nam S rom lo bis me mo ran du mi ga for m da ius ti ci is umaR les 

sko la sa da per so na lur mo na cem Ta dac vis in s peq to ris apa rats So ris. me mo ran du mis 

far g leb Si mxa re e bi Se Tan x m d nen per so na lur mo na cem Ta dac vis sa kiTxeb ze er Tob li vi 

sas wav lo Ro nis Zi e be bis gan xor ci e le bis, sas wav lo prog ra me bis Se mu Sa ve bi sa da Sem d go

mi gan vi Ta re ba/po pu la ri za ci is Se sa xeb. ur Ti er T Ta nam S rom lo bis me mo ran du mi, mxa re Ta 

mi er da geg mi li er Tob li vi Ro nis Zi e bis far g leb Si ga for m da, rom lis mi zans per so na

lur mo na cem Ta dac vis Te ma ze ku ri ku lu mis Se mu Sa ve ba war mo ad gen da.

 bib li o Te kis wig na di fon dis gaz r da
sa an ga ri So pe ri od Si mniS v ne lo va ni saq mi a no ba gan xor ci el da sko lis iuri di u li bib

li o Te kis wig na di fon dis gam did re bis miz niT. aR sa niS na via, rom bib li o Te kis mom x ma reb

le bi ari an mo sa mar T le e bi, sa sa mar T lo sis te mis sxva mo xe le e bi da sa mo sa mar T lo kan di

da te bi (i us ti ci is msme ne le bi). 

sa qar T ve los pre zi den tis sa re zer vo fon diT mxar da We ril ma pro eq t ma, „ssip ius

ti ci is umaR le si sko lis Se saZ leb lo be bis gaZ li e re ba“, mniS v ne lo va ni wvli li Se i

ta na bib li o Te kis wig na di fon dis gaz r dis Tval saz ri siT. pro eq tis far g leb Si sko

lis bib li o Te kis T vis Se Ze ni li iq na qar Tu li ga mom cem le bis mi er ga mo ce mu li iuri di u li 

sa xel m ZR va ne lo e bi, ro mel Sic Se dis sa mo qa la qo sa mar T lis, sis x lis sa mar T lis, ad mi nis

t ra ci u li sa mar T lis, sa kon s ti tu cio sa mar T lis 67 wig ni. ase ve Se Ze ni lia 50 ca li Oxford 
University Press, Cam b rid ge University press, Ro ut led geis mi er ga mo ce mu li uax le si iuri di u li 

li te ra tu ra ada mi a nis uf le ba Ta sa mar T li sa da sa er Ta So ri so sa mar T lis sfe ro Si. sul 

pro eq tis far g leb Si sko lis T vis Se Ze ni lia qar Tu li da ucxo u ri ga mom cem lo be bis 117 

wig ni.

2015 wels mniS v ne lo va ni si ax le da i ner ga bib li o Te kis eleq t ro ni za ci is kuTxiT. 

mom x ma re bel Ta in te re se bis gaT va lis wi ne bi saT vis eleq t ro nul for mat Si dam zad da 78 

eleq t ro nu li wig ni sa mar T lis TiT q mis yve la sfe ro dan, aqe dan 30 wig ni pre zi den tis sa

re zer vo fon dis mxar da We riT gan xor ci e le bu li pro eq tis xel Sewyo biT Se Ze ni li wig nis, 

xo lo 48, bib li o Te kis Zve li wig na di fon di dan. 
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2015 wels, USAID/JILEPis mxar da We riT, veb por tal Tan er Tad Se iq m na axa li veb g ver di, 

rom lis na wil sac war mo ad gens sko lis bib li o Te kis eleq t ro nu li ka ta lo gi. am Ja mad 

ka ta log Si in teg ri re bu lia 1463 Ca na we ri. 

aR sa niS na via, rom veb por ta lis mom x ma reb lebs ga aC ni aT wig na di fon dis di di na wi lis 

eleq t ro nul ver si eb ze wvdo ma.

sa qar T ve los pre zi den tis sa re zer vo fon dis mxar da We ra
2015 wels ius ti ci is umaR les ma sko lam pre zi den tis sa re zer vo fon diT mxar da We ri li 

pro eq ti – „ssip ius ti ci is umaR le si sko lis Se saZ leb lo be bis gaZ li e re ba“ – ga na xor

ci e la. pro eq ti miz nad isa xav da mar T l m sa ju le bis xa ris xis gaz r das, rac mi iR we va sa mo

sa mar T lo kan di da te bis da sa sa mar T los moq me di Ta nam S rom le bis T vis efeq ti a ni swav le

bis uz run vel yo fiT. proq tis far g leb Si gan xor ci el da Sem de gi oTxi amo ca na:

1. ius ti ci is umaR les sko la Si Se iq m na imi ti re bu li sa sa mar T lo pro ce sis sxdo ma

Ta dar ba zi. Se de gad gaC n da imis Se saZ leb lo ba, rom ius ti ci is msme ne le bis praq ti

ku li me ca di ne o be bi Ca tar des iseT ga re mo Si, ro me lic maq si ma lu rad mi u ax lov de ba 

maT mo ma val saq mi a no bas;

2. gam did r da ius ti ci is umaR le si sko lis iuri di u li bib li o Te kis wig na di fon

di, gan sa kuT re biT ise Ti li te ra tu riT, ro me lic da kav Si re bu lia ada mi a nis uf

le be bis sfe ros Tan. amas Tan, pro eq tis sa Su a le biT, gan xor ci el da Se Ze ni li li

te ra tu ris di di na wi lis eleq t ro ni za cia. Se sa ba mi sad, ius ti ci is msme ne lebs da 
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sa sa mar T los Ta nam S rom lebs, kva li fi ka ci is amaR le bis miz niT, Se uZ li aT ga ec non 

Ta na med ro ve ad gi lob riv da ucxo ur li te ra tu ras, maT So ris eleq t ro nul for

mat Si, on la in bib li o Te ki sa da veb por ta lis ga mo ye ne biT; 

3. sa se mi na ro dar ba ze bi aRi Wur va vi de o kon fe ren ci is sis te miT, rac sko las Se saZ

leb lo bas aZ levs, dis tan ci u rad Ca a ta ros se mi na re bi ucxo e li da qar T ve li eq s

per te bis mo na wi le o biT;

4. da i ner ga sa ja ro leq ci e bis on la in t ran s li re bis sis te ma, rac xels uwyobs sa zo

ga do e ba Si sa sa mar T los Tan da kav Si re bu li sa kiTxe bis cod ni sa da sa mar T leb ri vi 

kul tu ris do nis amaR le bas. 

pro eq tis pre zen ta cia 2015 wlis 1l ma iss Sed ga. miR we u li Se de ge bi dam s w re sa zo ga

do e bas ius ti ci is umaR le si sko lis di req tor ma ga ac no. Ro nis Zi e ba Si mo na wi le o ba mi i

Res sa qar T ve los pre zi den t ma da sa qar T ve los uze na e si sa sa mar T los Tav m j do ma rem.

in f ras tuq tu ris gan vi Ta re ba
sa an ga ri So pe ri od Si mniS v ne lo va ni saq mi a no be bi gan xor ci el da ius ti ci is umaR le si 

sko lis in f ras t ruq tu ris gan vi Ta re bis kuTxiT. 

•	 ga re mon t da uwye bis sa Ta vo ofi sis mTli a ni fa sa di. pir vel sar Tul ze mo ewyo Sex

ved re bis da Ta nam S ro mel Ta sa mu Sao oTa xe bi, rom le bic sru lad aRi Wur va sa o fi se 

ave ji Ta da teq ni ku ri sa Su a le be biT;
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•	 wyal tu bos re gi o nul sas wav lo cen t r Si, sa dac in ten si u rad tar de ba sas wav lo Ro

nis Zi e be bi, Ca tar da fa sa dis, pir ve li da me o re sar Tu lis da sa kon fe ren cio dar ba

zis re mon ti. cen t ri ase ve aRi Wur va Ta na med ro ve ave jiT;

•	 wyal tu bo sa da ba Tu mis re gi o nu li sas wav lo cen t re bi aRi Wur va in ter net w v do mis 

wer ti le biT. cen t reb Si gan Tav s da tre nin ge bis or ga ni ze bi saT vis sa Wi ro Ta na med

ro ve teq ni ka.

aR sa niS na via, rom ro gorc wyal tu bos, ase ve ba Tu mis re gi o nu li sas wav lo cen t re bi 

in ten si u rad aris dat vir Tu li. sas wav lo Ro nis Zi e be bi tar de ba ro gorc ad gil ze eq

s per te bis mo na wi le o biT, ase ve dis tan ci u rad, vi de o kon fe ren ci is sis te mis ga mo ye ne

biT.

 

/ /

/ /

 

2014 wlis 15 ma iss ga ix s na „mar T l m sa ju le bis sax li,“ ro me lic aSen da ssip „sa er To sa

sa mar T lo e bis de par ta men tis“ sax s re biT da Za lis x me viT. aR niS nu li Se no ba ga da e ca ius

ti ci is umaR les sko las sas wav lo aq ti vo be bis gan sa xor ci e leb lad. Se no ba sru lad Se e

sa ba me ba sa er Ta So ri so stan dar tebs, aR Wur vi lia ro gorc teq ni ku ri, ase ve sa o fi se sa

Su a le be biT. aR niS nu li Se no ba am Ja mad war mo ad gens ius ti ci is umaR le si sko lis sa Ta vo 

ofiss. Se no ba in ten si u rad aris dat vir Tu li, mas Si xor ci el de ba Zi ri Ta di sas wav lo aq

ti vo be bi.

•	 Se ic va la xa ris xob ri vi mid go me bi sas wav lo Ro nis Zi e be bis mo na wi le e bis kve bi Ta da 

sas tum ro mom sa xu re biT uz run vel yo fas Tan da kav Si re biT. 
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di ag ra mis sa xiT ase ve war mod ge ne lia ius ti ci is umaR le si sko lis

sa bi u je to asig ne be bis maC ve neb le bi 2013-2016 wleb Si

sabiujeto asignebebi 20132016 w.w.

in for ma ci u li teq no lo gi e bis gan vi Ta re ba

kom p leq su ri saq mi a no be bi Ca tar da ius ti ci is umaR le si sko lis sa in for ma cio teq no

lo gi u ri in f ras t ruq tu ris Ta na med ro ve stan dar teb Tan Se sa ba mi so ba Si moy va nis miz niT. 

ker Zod:

•	 da in s ta lir da axa li in ter net q se li da usa de no in ter net w v do mis wer ti le bi;

•	 Se Ze ni li da mowyo bi li iq na sko lis ser ve re bis in f ras t ruq tu ra;

•	 ga i mar Ta ser ve ru li in f ras t ruq tu ris prog ra mu li na wi li;

•	 mo wes rig da sa te le fo no in f ras t ruq tu ra da da mon taJ da IP sa te le fo no kav Si ri.

ius ti ci is umaR les sko la Si gan xor ci el da ma te ri a lurteq ni ku ri ga da i a ra Re ba, 

ris Se de ga dac sko lis Ti To e u li Ta nam S ro me li uz run vel yo fi lia axa li kom pi u te ru

li teq ni kiT. sko lis bib li o Te ka aRi Wur va sa o fi se teq ni kiT. aq ve xaz ga sas me lia, rom 

uwye ba Si ar se bu li sa o fi se teq ni ka sru lad pa su xobs sko la Si da ner gi li eleq t ro nu

li prog ra me bis ga mar Tu lad fun q ci o ni re bi saT vis sa val de bu loteq ni kur moTxov

nebs. 

uwye bis sa Ta vo ofis Si mo ewyo cif ru li oTa xi, ro me lic aRi Wur va kom pi u te ru li teq

ni kiT, in ter net kav Si riT da Se sa ba mi si sa o fi se ave jiT. aR niS nu li oTa xi gan kuT v ni lia 

sa mo sa mar T lo kan di da te bis (i us ti ci is msme ne le bis) sas wav lo da sa ga moc do pro ce se bis 

Ta na med ro ve stan dar te biT gan xor ci e le bis T vis. cif ru li oTa xi uk ve eq s p lu a ta ci a Sia 

da sa Su a le bas iZ le va, sas wav lo aq ti vo be bi er T d ro u lad gan xor ci el des 20 msme ne lis T

vis. 

ius ti ci is umaR les ma sko lam ius ti ci is msme ne le bis sas wav lo pro ce sis T vis Se i Zi na 20 

er Te u li per so na lu ri kom pi u te ri.

ius ti ci is umaR les sko la Si da i ner ga Si da ko mu ni ka to ris eleq t ro nu li sis te ma, ro

me lic iZ le va nak le bi da na xar je biT, mar T l m sa ju le bis sis te mis Ta nam S rom leb Tan efeq

ti a ni ko mu ni ka ci is gan xor ce le bis sa Su a le bas. 

2013 2014 2015 2016

914000 1215000 1530000 1500000
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strategiuli mi za ni 3.
Si da da ga re ko mu ni ka ci is gan vi Ta re ba

re for mis far g leb Si, ius ti ci is umaR le si sko lis erTerT mTa var mi zans sko lis re

pu ta ci is mSe neb lo ba war mo ad gen da, rom lis miR we va, ma Ra li xa ris xis swav le bis Se Ta va

ze bis gar da, em ya re ba Si da da ga re efeq ti an ko mu ni ka ci as. aR niS nu li mi mar Tu le ba, Ta vis 

mxriv, mo i cavs sko lis sa ko mu ni ka cio Se saZ leb lo be bis gaZ li e re bas da/ase ve sa ja ro o bi

sa da in for ma ci is xel mi saw v do mo bis uz run vel yo fas. 

in for ma ci is xel mi saw v do mo bis uz run vel yo fa

sa zo ga do e bi sa da da kav Si re bu li mxa re e bis T vis 

2015 wels amoq med da ius ti ci is umaR le si sko lis axa li veb g ver di, ro me lic USAID/

JILEPis mxar da We riT Se mu Sav da. eq s p lu a ta ci a Si Se vi da mi si ro gorc qar Tu li, ase ve in g

li su re no va ni gver de bi. veb g ver di in for ma ci u lad dat vir Tu lia da maq si ma lu rad ori

en ti re bu li mom x ma reb le bis in te re seb ze. veb g ver di ase ve iT va lis wi nebs sa ja ro in for

ma ci is eleq t ro nu lad ga moTxo vis Se saZ leb lo bas. 

veb da so ci a lu ri gver de bi mud miv re Jim Si ga nax le ba dia da uz run vel yofs mom x ma re

bel Ta dro ul da srul yo fil in for mi re bas. uwye bis veb g ver di ori ve ena ze fun q ci o ni rebs. 

mas ze gan Tav se bu li in for ma cia sru lad ak ma yo fi lebs ga re da Si da audi to ri is in te ress.
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sa zo ga do e bis wi na Se an ga riS val de bu le ba

re for mis far g leb Si gan sa kuT re bu li yu radRe ba da eT mo sa zo ga do e bi sa da da kav Si re

bu li mxa re e bis in for mi re bu lo bas ius ti ci is umaR les sko la Si mim di na re pro ce seb Tan 

da kav Si re biT. 

sa an ga ri So pe ri od Si ius ti ci is umaR les ma sko lam oTx jer ga mar Ta wlis Se ma ja me

be li Sex ved re bi. ker Zod, 2013, 2014, 2015 da 2016 wle bis gan mav lo ba Si gan xor ci e le bu

li saq mi a no bis Se sa xeb in for ma cia mi a wo da ro gorc par t ni or or ga ni za ci ebs, ase ve sxva 

da in t re se bul mxa re ebs. Ro nis Zi e beb ze uwye bis mi er miR we ul Se de geb Tan er Tad dam s w re 

sa zo ga do e bas mi e wo de bo da de ta lu ri in for ma cia sa mo mav lo geg me bis Se sa xeb.

gan sa kuT re bu li yu radRe ba da eT mo me di as Tan ur Ti er To bis sa kiTxs. 2014 da 2015 wle

bis da sas ruls, ga e ros ada mi a nis uf le ba Ta dac vis umaR le si ko mis ris ofi sis (OHCHR) 

mxar da We riT ga i mar Ta sa mu Sao Sex ved re bi Jur na lis teb Tan. Sex ved re bi sxva das x va 

mniS v ne lo van Te mebs da eT mo, maT So ris iseTs, ro go ri caa ius ti ci is umaR les sko la Si 

mim di na re re for me bi. swo red aR niS nul sa mu Sao Sex ved reb ze me di a seq to ris war mo mad

gen le bis mxri dan ga mo iT q va sur vi li, mo na wi le o ba mi e RoT ius ti ci is umaR le si sko lis 

mi er, spe ci a lu rad maT T vis Se mu Sa ve bul sas wav lo Ro nis Zi e beb Si sa mar T leb riv sa kiTxeb

ze. ius ti ci is umaR les ma sko lam ga iT va lis wi na ra me di is war mo mad ge nel Ta sur vi li, 2015 

wels ger ma ni is sa er Ta So ri so Ta nam S rom lo bis sa zo ga do e bas Tan (GIZ) Ta nam S rom lo biT 

Se i mu Sa va „spe ci a lu ri sas wav lo kur si Jur na lis te bis T vis sa mar T leb riv sa kiTxeb

ze“. kur sis mi za nia sa qar T ve lo Si Jur na lis te bis sa mar T leb ri vi cod nis amaR le ba. kur

sis Se mu Sa ve ba Si mo na wi le o ba mi i Res qar T vel ma da ger ma nel ma mo sa mar T le eq s per teb ma. 
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kur si gan xor ci el da 2016 wels or eta pad da mis far g leb Si da i fa ra Sem de gi mi mar Tu le

be bi: ada mi a nis uf le be bi, kon s ti tu ci u ri sa mar Ta li, sis x lis sa mar Ta li, ad mi nis t ra ci

u li sa mar Ta li, sa qar T ve los ka no ni „sa er To sa sa mar T lo e bis Se sa xeb“. aR sa niS na via, rom 

kur sis sa kiTxe bi uSu a lod me di is war mo mad gen leb Tan gan xor ci e le bu li kvle vis Se de

gad iden ti fi cir da. kur sis das ru le bis Sem d gom mo na wi le ebs ga da e caT spe ci a lu ri ser

ti fi ka te bi.

Si da da ga re audi to ri as Tan efeq ti a ni

sa ko mu ni ka cio ar xe bis iden ti fi ci re ba

2015 wels da iwyo mu Sa o ba ius ti ci is umaR le si sko lis sa ko mu ni ka cio stra te gi is Se

mu Sa ve ba ze. sawyis etap ze ga re da Si da audi to ri as Tan efeq ti a ni sa ko mu ni ka cio ar xe bis 

iden ti fi ci re bis miz niT Ca tar da ra o de nob ri vi kvle va. ra o de nob ri vi kvle vis dawye bam

de Se mu Sav da ga mo kiTx va Si mo na wi le pi reb Tan da sag zav ni kom p leq su ri kiTx va ri, ga ni

sazR v ra sa miz ne jgu fe bi da gan xor ci el da jgu fe bis wev r Ta sa xe lo bi Ti CaS la. 

da ma te biT, Ca tar da Tvi seb ri vi kvle va or sa miz ne jguf Tan: ius ti ci is umaR le si sko

lis me12 jgu fis msme ne leb Tan da sko lis mas wav leb leb Tan. fo kus j guf ze mi Re bu li iq na 

da ma te bi Ti in for ma cia kvle vis miz ne bi dan ga mom di na re.

ra o de nob ri vi da Tvi seb ri vi kvle ve bis Se de gad mi Re bul in for ma ci a ze day r d no biT 

Se mu Sav da an ga ri Si „ius ti ci is umaR les sko las Tan da kav Si re bu li mxa re e bis da mo ki de bu

le bis Se fa se ba sko lis saq mi a no bis mi marT“. 

kvle vi Ti na wi lis das ru le bis Sem d gom, 2015 wlis bo los, mu Sa o ba gan xor ci el da sko

lis sa ko mu ni ka cio stra te gi is sa bo loo ver si a ze, ro me lic ius ti ci is umaR le si sko lis 

da mo u ki de be li sab Wos mi er dam t kic da. sa ko mu ni ka cio stra te gi is mTa va ri mi za nia ius

ti ci is umaR le si sko lis re pu ta ci is mSe neb lo ba, rom lis miR we va ma Ra li xa ris xis swav

le bis Se Ta va ze bis gar da, em ya re ba Si da da ga re efeq ti an ko mu ni ka ci as.

am Ja mad ius ti ci is umaR le si sko la uk ve praq ti ka Si iye nebs sko lis sa ko mu ni ka cio 

stra te gi as.

2016 wels Se mu Sav da ius ti ci is umaR le si sko lis kor po ra ti u li sti lis sa xel m ZR va

ne lo (brend bu qi). do ku men tis mi za nia ius ti ci is umaR le si sko lis bren dis iden tu ro

bis Seq m na da Se nar Cu ne ba, sti lis cno ba do bis gaz r da. kor po ra ti u li sti lis sa xel m ZR

va ne lo am Ja mad in ten si u rad iner ge ba.

sa mo mav lo geg me bi/pri o ri te tu li mi mar Tu le be bi
wi nam de ba re do ku men t Si war mod ge ni li in for ma cia naT lad asa xavs ius ti ci is umaR les 

sko la Si 20132016 wleb Si gan xor ci e le bu li re for mis Se de gebs. uwye bis Sig niT, Ti To e

u li mi mar Tu le bis far g leb Si, siR r mi se ul ana liz ze dam ya re bul ma cvli le beb ma ga ran

ti re bu lad uz run vel yo ise Ti Zli e ri in s ti tu ci is mi Re ba, ro gor sac dRes ius ti ci is 

umaR le si sko la war mo ad gens. war mo e bu li pro ce se bi efuZ ne bo da uwye bis oTx w li an 

sa moq me do geg mas, ro me lic ev ro pis sab Wos (CoE) mxar da We riT aris Se mu Sa ve bu li da 

mo i cavs 20142018 wlebs. miR we u li Se de ge bi Tval sa Ci no da xel Se sa xe bia. 

mi u xe da vad miR we u li Se de ge bi sa, ius ti ci is umaR le si sko lis sa mo mav lo geg me bi 

kvlav da fuZ ne bu lia Sem deg pri o ri te tul mi mar Tu le beb ze:

•	 sko lis stra te gi u li geg mis Ses ru le bis gag r Ze le ba; 

•	 sko lis in s ti tu ci u ri gaZ li e re ba, maT So ris Ta nam S ro mel Ta kva li fi ka ci is Sem d

go mi amaR le ba; 
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•	 mom za de bi sa da ga dam za de bis prog ra me bis far g leb Si, mniS v ne lo van da aq tu a lur 

Te meb ze ku ri ku lu me bis da sas wav lo prog ra me bis Se mu Sa ve ba da da ner g va; 

•	 ius ti ci is msme nel Ta swav le bis va dis gaz r da ze mu Sa o ba;

•	 kva li fi ka ci is asa maR le be li kur se bis im p le men ta cia.
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